B4o cdo SXKD 2010 & K& hoach 2011

CONG TY CO PHAN CAO SU CONG HOA XA HOQI CHU NGHIA VIET NAM

TAY NINH Doc 1ap - Tw do - Hanh phic
______ 0------ ______0______
Sb: /BCTK-CSTN Tdy Ninh, ngay 15 thang 03 nam 2011

BAO CAO
KET QUA HOAT PONG KINH DOANH NAM 2010
VA PHUONG HUONG NAM 2011

I/ Nhirng kho Khan va Thuan Loi :
a/ Kho Khan:

- Néng han dén som tir thang 10 nim 2009 dén thang 04 nam 2010 1am vuon cay cao su kho
kiét nude, rung 14 nhiéu lan; lién tiép cac con bdo vao mua cao diém di lam gdy d6 trén 23.500 cay
cao su; bénh hai trén vuon cdy cao su phat trién va dic biét lan rong trén vuon cady KTCB nhu

bénh nut vé xi mu, bénh nam hong ...

- Suy thodi kinh té thé gidi tiép tuc kéo dai. Lam phat, gia ca ting nhanh trong cic thang

cudi nam anh hudng ti€u cuc dén chi phi san xuat va doi song nguodi lao dong;

- T¢ nan trOm cép mu khai thac dién bién hét suc phtrc tap va xu hudng phat trién manh, co

to chirc, mang tinh cén do;

- Do gi4a mu cao su dién bién ting din déu theo cic thang nén cic Hop dong dai han theo
cong thirc ban ciia Tap Poan ¢ xu hudng bat loi cho ngudi ban. Cu thé gia ban cao su ly tAm dai han
thudng thap hon gia tri cing thoi diém tir vai chuc dén vai traim USD/tan;

- Cac dinh ché méi vé quan 1y nha nuée, quy dinh ddc thu cia dia phuong c6 xu huéng vira
hd tro vira dit ra nhitng thach thirc méi ddi voi cac doanh nghiép nhu van dé yéu cau vé bao vé moi
truong, gia thué dat néng nghiép trong cao su, cac chinh sach vé tai chinh, ty gia v.v...

b/ Thuan Loi:

- Pugc sy quan tAm hd trg cia Lanh dao va cac Ban ctia Tap doan Cong nghiép Cao su Viét
Nam; ctia Tinh uy va UBND tinh Tay Ninh, hau thun hd tro mat thiét va c6 hiéu qua cua cac cép
chinh quyén dia phuong;

- Puoc sy quan tdm tham hoi, dong vién thudng xuyén tir cac cd déng, cac td chirc tai chinh,

cac quy dau tu ...
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- Céc giai phap tich cuc ctia Nha nudc nham 6n dinh nén kinh té vi mo da tao ra moi truong

hoat dong tuong ddi thuén loi cho cac doanh nghié¢p;

- Ban than Lanh dao Cong ty nhan thirc sau sic cac khé khin nén da dé ra nhidu bién phap

tich cuc, chi dong ting bude dbi pho vai cac tinh hudng thyc té;

- Gia ban cao su trén thi truong dugc duy tri & muc cao;

- Cong tac td chtre On dinh, dan chi. Tinh than doan két gén bo, nang nd, trach nhiém cao tir

Lanh dao dén tung td doi, nguoi cong nhan;

- Va hiéu qua hoat dong trong cac nim qua 1a dam bao ngudn luc viing manh cho thing lgi

ké hoach nam nay.

I/ Két qua thwe hién ké hoach 2010 :

1/- Mt sé cic chi tieu ké hoach chii yéu niam 2010 :

Thye hién 2010 % so
e voi
Chi Tiéu PVT 2009 Ké Hoach | Thwe Hién | % Pat | 2009
1 2 3 4 5 6=5/4 | 7=5/3
A/ Chi tiéu hién vt :
a/ San lwgng thu hoach
(Khai thac)
- Tap doan CNSVN giao (quy
kho) Tén 13.211 11.400 12.067 105,8 | 91,3
- Ning suit binh quan
(s.luong v/cay) Kg/ha 2,238 2,053 2,173 105,8 | 97,1
b/ San lwong ché bién Tan 18.363 16.400 17.000 103,7 | 92,6
Trong do6:
- M khai théc : “ 13.211 11.400 12.067 1058 | 913
- Mu thu mua “ 82 339 415,0
- Mu gia cong “ 5.070 5.000 4.595 91,9 90,6
¢/ San hrong giao ban « 13.095 11.781 11.719 99,5 89,5
Trong do
- Mu khai thac “ 13.013 11.781 11.521 97,8 88,5
- M thu mua “ 82 198
- Xuét khau: “ 5.457 5.433 5.377 99,0 98,5
= XK uy thic qua Tap Poan “ 600 1.200 1.080 90,0 | 180,0
= XK uy thac qua don vi khac “ 1.280 420 699 166,2 | 54,6
- Xuét khau truc tiép “ 3.577 3.812 3.599 944 | 100,6
= Noi tiéu “ 7.638 6.349 6.342 99,9 83,0
To6n kho M cudi nim “ 881,134 500,000 1.566,953 | 3134 | 1778
B/ Chi Tiéu Gia Tri 1.000 d
a/ Tong doanh thu « 491.220.847 | 662.206.796 | 815.024.673 | 123,1 | 165,9
Trong do: “ 418.974.124 | 589.056.699 | 717.868.526 | 121,9 | 1713
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- Cao su khai thac
- Cao su thu mua “ 2.048.696 14.210.164 693,6
- Giacong “ 8.936.240 10.390.475 9.689.636 93,3 108,4
- Hoat dong tai chanh “ 14.428.416 27.126.735 | 33.034.466 | 121,8 | 229,0
- Kinh doanh khac “ 46.833.371 35.632.887 | 40.221.881 | 1129 85,9
Trong d6: Thanh ly v/c cao su, cao
su gay do 31.841.092 21.819.496 | 22.305.102 | 102,2 70,1
b/Téng von Pau tu XDCB « 176.914.348 | 92.842.650 | 66.109.288 | 71,5 37,4
+ Pau tu XDCB “ 37.841.147 57.460.848 | 42.798.395 | 74,5 113,1
Trong do:
- Xay Lap “ 24.324.694 32.029.446 | 24.113.502 | 75,3 99,1
- Thiét Bi “ 12.691.714 20.708.609 | 15.399.411 74,4 121,3
- KTCB khac “ 2.790.872 1.760.250 63,1
- Tra lai vay dai han “ 824.739 1.931.921 1.525.232 78,9 184,9
+ Tra ng vay dai han “ 14.788.647 10.086.802 | 10.086.802 | 100,0 68,2
+ Pau tu tai chanh dai han “ 124.284.554 | 24.935.000 | 13.224.091 53,0 10,6
* Gop von dau tu liy ké ddu nam “ 96.734.554
* Gop von Nam 2010 “ 27.550.000 24.935.000 | 13.224.091 53,0 48,0
¢/ Hiéu Qua San Xuit
- Gia thanh : D/tan 22.606.287 36.969.021 | 40.222.318 | 108,8 177,9
Trong do
=  Mu khai thac “ 22.617.000 36.969.021 | 39.733.895 | 107,5 175,7
=  Mu thu mua “ 20.899.000 68.635.903 3284
- Gia ban binh quan (chua
tinh thu¢ VAT) “ 32.151.887 50.000.000 | 62.467.415 | 1249 194,3
Trong do
= Mu khai thac “ 32.196.199 50.000.000 | 62.307.837 | 124,6 | 193,5
*  Mu thu mua “ 25.089.959 71.750.747 286,0
Téng loi nhuén (nim 2010) 1.000d | 162.510.225 | 192.140.445 | 304.992.958 | 158,7 | 187,7
Trong do :
- Loi nhuan cao su khai thac “ 124.653.015 | 153.519.709 | 260.081.607 | 169,4 | 208,6
- Loi nhuan cao su thu mua « 79.599 616.892 775,0
- Loi nhuan gia cong “ 296.699 250.000 284.586 113,8 95,9
- Loi nhuan hoat dong tai chinh “ 11.978.822 24.871.879 | 29.988.885 | 120,6 | 250,3
- Loi nhuan kinh doanh khac “ 25.502.090 13.498.857 | 14.016.988 | 103,9 55,0
Phan phoi lgi nhuin:(2009 do
giam tién thué dat) 1.000 d 19.508.878
+ Thué TNDN phai ndp “ 304.938
+ Loi nhugn sau thué “ 19.203.940
+ Trich quy du phong tai chinh “ 813.880
+ Trich quy dau tu phat trién “ 16.762.299
* Thué TNDN mién giam “ 2.926.332
* Loi nhuan cqc‘)n lai sau khi trich
quy va chia cd tuc “ 13.835.967
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+ Trich quy khen thuong va phuic

loi “ 1.627.761

Phén phdi loi nhuin:(2009 +

2010) 1.000 d 324.501.836

+ Thué TNDN phai ndp “ 30.691.571

+ Loi nhuan sau thué “ 293.810.265

+ Trich quy du phong tai chinh “ 13.564.297

+ Trich quy dau tu phat trién “ 151.566.956

* Thué TNDN mién giam “ 22.524.317

* Loi nhuan cqc‘)n lai sau khi trich

quy va chia cd tirc “ 129.042.639

+ Trich quy khen thudng va phuc

loi “ 39.879.012

+ Chia cb tirc “ 88.800.000

Trong d6: Tap doan CN Cao su VN “ 54.000.000

d/ Ty suit lgi nhuén:

+Ty suat lgi nhuin (2010)
- Trén doanh thu % 33,08 29,02 37,42 129,0 | 113,1
- Trén von diéu 18 % 54,17 64,05 101,66 158,7 | 187,7

+TY suit lgi nhuin

(2009 + 2010)
- Trén doanh thu % 33,08 29,02 39,81 137,2 | 1203
- Trén von diéu 18 % 54,17 64,05 108,17 1689 | 199,7

e/ Chi tiéu phai ndp Ngan sich 1.000d | 43.659.772 | 34.621.215 | 41.319.780 | 119,3 | 94,6

Trong do:
- Tién thué dat Nong nghiép “ 24.095.509 | 3.996.918 | -5.541.044 | -138,6 | -23,0
- Tién thué dat nim 2006 “ 2.716.559
- Thué TNDN “ 9.220.356 | 20.891.392 | 30.691.571 | 146,9 | 3329
- Thué VAT “ 6.537.270 9.224.905 | 10.232.031 | 1109 | 156,6
- Thué nhap khau “ 375.450 201.707 53,7
- Thué thu nhap ca nhan “ 707.628 500.000 5.727.515 | 1.1455| 809,4
- Thué khac “ 7.000 8.000 8.000 100,0 | 114,3

f/ Chi tiéu phai ngp cap trén : “
- Bao hiém Xi hoi “ 11.435.575 | 14.078.843 | 14.078.843 | 100,0 | 1231
- Béo hiém Y té « 1.730.252 2.885.471 2.885.471 | 100,0 | 166,8
- Kinh phi cong doan “ 3.350.157 5237390 | 6.454.516 | 1232 | 192,7
- Bao hiém that nghiép “ 1.150.510 1.272.726 1.272.726 | 100,0 | 110,62

g/ TV 0 tirc trén von diéu 1¢ % 20 20 30 150,0 | 150,0

h/ Lao dong binh quan trong ky nguoi 2.554 2.551 2.526 99,0 98,9

2/- Tinh Hinh Ché Bién:
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Tong gia tri dau tu cho cong tac sira chita bao dudng trong nam trén 19,5 ty dong. Pau tu
trang bi moi 05 xe Isuzu phuc vu cong tac van chuyén mu nudc, 02 xe tai Isuzu phuc vu van chuyén
mu dong, 05 dau may kéo, 01 méay phat dién 500KVA....

Thuc hién tdt cac ché do vé an toan, BHLD, PCCC, v¢ sinh cong nghiép va bao v¢ san XUAt

trong nha may.

3/- Cham séc¢ vueon cay:

Cong tac kiém tra quy trinh k¥ thuat cao mu hang thang, hang quy luén dugc duy tri va to
chtrc nghiém tuc.

Vuon cay KTCB duoc cham soc t6t cac khau: cay cham soc; phong tri bénh ndm hdng; bén
phan; day co bing; ta gbc chéng han ludén dugc thuc hién nghiém tac; tich cuc trong xen canh ciy
tham phii dé han ché co dai va cai thién do phi cta dat v.v..., hau hét dién tich vuon cdy KTCB déu
ting trudong nhanh, qua kiém tra cubi nim, vuon cdy phat trién déng déu, d6 ting truong vanh vuot
chi ti€u so vdi quy dinh tu 3 — 9 cm, mot sb dién tich c6 kha nang dua vao cao sém tur 1 dén 1,5
nam.

Tréng méi tai canh nam 2010 thuc hién duoc 476,95 ha. Két qua kiém tra cudi nam ty 1€
song nhu sau: 443,76 ha trong bau tang 14 dat 100% ; 33,19 ha trong Stump bau dat 100%, ty 1¢ cay
> 2 tang la chiém 99,8%.

Cong ty di dau tu trén 34 ty dong dé bon phan ding dinh mirc quy dinh ctia Tap doan Cong
nghiép cao su Viét Nam, riéng v/c kinh doanh ngoai luwgng phan bon theo dinh mirc c6 bd sung thém
150% luong phén 1an hiru co Komix.

Trong nidm d3 trang bi m&i 120.000 bd Rrimflow. Ngoai ra, con dau tu trang bi mang va dai

che mua cho toan bg di¢n tich vuodn cay cao su kinh doanh.

4/- Cong Tac XDCB:
Thuc hién vén dau tu XDCB dat muic 66.109.288.000 dong dat 71,5 % ké hoach nam, gié tri

thyc hién von khong cao do tinh chat cong viéc phai chuyén von sang nam 2011 gém cac hang muc
sau: nang cap HT XLNT nha may Bén Cui, Phong QLCL, g6p von Cty CP cao su Nghé An va Cty
CP cao su Dau Tiéng — Lao Cai. Trong nim c6 dau tu moi va sira chita thudng xuyén 35 hang muc
cong trinh ( bao goém kién trac va giao thong ) véi gid tri dau tu : 1.118.181.000 dong.

Cong tac 1ap bao cao dau tu, thi tuc thim dinh thiét ké va trinh duyét dy toan, ddu thau va
xét thau dyoc thuc hién ding theo phan cp cta Tap doan Cong nghiép cao su Viét Nam va qui dinh

trinh ty dau tu vé quan 1y dau tu XDCB caa Nha nudc.
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5/-Tham gia gop von bén ngoai va gop von cong ty lién két:

Tinh dén ngay 31/12/2010, Cong ty tham gia cdc du an bén ngoai va gdp von cong ty lién

két voi tong sd tién 1a: 138,859 ty dong
Trong do6:
-Go6p von cac du an bén ngoai 128,359 ty dong
-Go6p von lién két 10,500 ty dong

Nhin chung, cac du 4n déu co tiém ning, hiéu qua tt trong tuong lai

Cic dy 4n gép von bén ngoai va lién két cu thé nhu sau:

5.1- Cong ty Co Phin Cao su Viét Lao:

Muc dich dau tu: Trong cao su.

Tdong von diéu 1& 600 ty dong

Cty CP Cao su Tay Ninh gop 10% VPL, twong duong 60 ty dong.

Dién tich trong: 10.000 ha, nim tréng 2005.

Dy 4n dé sip dua vao khai thac ddu ndm 2011, hién nay Cty CP Cao su Viét Lao d3 khoi
cong xdy dung nha may ché bién mu cao su so ché vi cong sudt 15.000 tn/nam.

5.2- Cong ty CP TMDV va Du Lich Cao Su:

Muc dich dau tu: Khach san, thuong mai, dich vu voi quy mé 25 téng.

Toéng mirc von dau tu 645 ty dong va vén diéu 1& 280 ty dong do Tap doan va cac don vi
thanh vién gop vén.

Trong d6, Cty CP Cao su Tay Ninh gop vén 10 ty dong

Dy 4n nay d3 hoan thanh vao quy 1/2010 va dua vao khai thac trong quy 11/2010 dén nay.

5.3- Cong ty TNHH XDKDCSHT Cao su Viét Nam:

Muc dich dau tu: Xay dyng va kinh doanh dudng bétong nhwa BOT tai Binh Duong.

Tdong von diéu 16 268,507 ty dong

Cong ty CP Cao su Tay Ninh gop vén 10% (twong duong 26,815 ty dong).

Duy 4n nay da dua vao hoat dong.

Da thyc nhan c6 tire dén 31/12/2010 1a: 2.165.633.000 d

5.4- Cty CP PT D6 Thi va Khu CN Cao su Viét Nam:

Muc dich dau tu: Xay dung Khu cong nghiép tai Hai Duong.

Gia tri von phai gop 1a 19,7 ty dong.

Cong ty CP Cao su Tay Ninh gop 19,7 ty dong dat 100%

Cb tic dugc chia tinh dén ngay 31/12/2010: 416.145.263 d

Dy 4n dang trong qua trinh dau tu, chwa dua vao hoat dong.

5.5- Cty CP Piu Tw Phdt Trién Cao su Nghé An:
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Muc dich dau tu: Trong cao su.

Tong von diéu 1&: 150 ty dong

Tdong von phai gop: 12 ty dong, nim 2011 tang von phai gop 2% 1én 10% twong duong 15 ty

Cty CP Cao su Tay Ninh da gop 7,440 ty dong.

Theo Cong vin sé 163/RBN-HPQT ngay 18/05/2010 ctua Cong ty CP Pau tu Phat trién Cao
su Nghé an v/v Huy déng von diéu 1é dé trién khai ké hoach trong méi 1.000ha ndm 2010 Cong ty da
tham gia dat 49,6% so v6i ké hoach vén gop.

5.6- Cty CP Ché Bién va XNK Gé Tay Ninh:

Hinh thtrc: Gép vén lién doanh.

Muc dich dau tu: San xuit va kinh doanh hang moc gia dung, hang trang tri ndi that bang
g0. Khai thac ché bién va kinh doanh gd.

Tdong von diéu 1&: 30 ty dong

Cty CP Cao su Tay Ninh tham gia 35% von diéu 18 twong dwong 10,5 ty dong.

Dy 4n da dau tu thi cong hoan chinh nha may va dua vao hoat dong tir quy IV/2009 dén nay.

5.7- Céng ty CP Cao su Dau Tiéng — Lao Cai:

Muc dich dau tu: Trong cao su

Tong von diéu 1&: 400 ty dong

Ké hoach gop von 60 ty dong tuong duong: 15%.

Pén thoi diém 31/12/2010 Cong ty da gop von 2,904 ty ddng dat 5%. Phan con lai s& gop

trong nhitng nam tiép theo.

6/- Cac Nganh Kinh Doanh, Dich Vu:

+ Xi nghiép San xuat Thing phuy thép: Nha may dang trong vay doan thir nghiém trdng phu
bén trong thung phuy chat EPOXY. D trién khai hop ddng san xuit cung cip thung phuy thd cho
khach hang véi san luong tir 10.000 dén 20.000 cai/thang.

+ Cira hang kinh doanh Xang, Dau: Trong nim thuc hién doanh thu dat gan 14 ty dong.

+ T4 chirc thir nghiém thu mua mu cao su bét dau tir thang 7. Tong sé lwong thu mua trong

nam 1a 339 tan quy kho. D4 tiéu thy trong ndm 13 198 tn.

7/- Cong Tdc Chim Lo Poi Séng Cong Nhan:
- Tién luong, thuong duoc cip phat kip thoi, ding va day du.
- Trang cip diy du cac ché do vé bao ho lao dong cho Cong nhan voi

- tong kinh phi 1a 1,381 ty dong.
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- Thuc hién ché d6 an giita ca cho Céng nhan véi mac 12.000 — 15.000d0ng/ngudi ngdy, voi

tong kinh phi 1a 7,539 ty dong.

Ung ho dia phuong xay dung nha Pai doan két, nha tinh nghia 41 can: 830 triéu dong.
- Ung ho quy “Ngay vi ngudi nghéo” tinh T4y ninh: 350 triéu dong.
- Ung ho Hoi khuyén hoc, Hoi chét doc da cam: 33 triéu déng.

- Té chirc tham tang qua cho gia dinh 1iét si, can b 1ao thanh, tré em tan tat md coi ..... :

100 triéu dong
- T6 chiic cho CB.CNV tham quan nghi mat: 2,0 ty dong.
- Doéng gop tng ho dong bao mién trung bj 1i lut: 230 triéu dong.
- Khen thuong cho hoc sinh gioi con em CB-CNV: 100 triéu dong.

- Té chirc 18 hdi cho con em CB-CNV trong ngay qudc té thiéu nhi 1/6 va tét Trung thu:
100 triéu dong.
- Cong tac cham lo strc khoe cho Cong Nhan :

Trong ndm, Trung tam y té da to chire kham diéu tri cho 36.267 luot nguoi, diéu tri noi tra
1.557 luot ngudi, cip ctru cho 1.565 ca , chuyén vién cép ciru 176 ca. Kham sirc khoe cho CB CNV
dat ti 1¢ 95,89% s6 CB CNV toan Cong ty. Mién thu vién phi hang trim ca cho nhan dan nghéo va
gia dinh chinh sach & dia phuong.

Tiép tuc thuc hién cac chuong trinh tiém ching mé rong va phong dich cho khu vuc cu tra
ctia cong nhan. Chuong trinh phong chdng lao tiép tuc két hop cung tinh Tay Ninh quéan 1y lao cép
Qudc gia déu dan. Chu dong trong cong tac phong dich, phong st rét va sdt xuat huyét, nhitng bién
dong vé dich cim gia cam dugc quan tri¢t sau rong dén tng CB-CNV. Cham lo tt strc khoe ba me
tré em va dam bao cong tac KHH gia dinh. Mang ludi BHYT duoc trién khai trong toan Cong ty voi
100% CB CNV c6 thé.

8/- Cac Cong Tac Khac:

a/ Cong tac Bao vé:

Néam 2010, dugc su quan tam chi dao cia Lanh dao va su hd tro tich cuc ctia Chinh quyén
dia phuong. Lyc lugng bao v¢ da tich cyc td chirc tuan tra truy quét thuong xuyén trén dia ban cao
su, cac tu diém té nan xa hoi. Pam bao tuong ddi tot vé an ninh chinh tri va trat tu an toan trén dja
ban.

Trong nam lyc luong Bao vé di giai quyét 266 vu trém cip mu cao su so v6i nim 2009 ting
56 vu, thu hdi 957 kg ma déng-tap, ma dat 911 kg va 57 lit mi nude. Ngoai ra con xir 1y hang chuc
vu tiéu cuc khac trong vuon cay.

b-/ Cong tac Td chirc:
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1/ Bién dong Lao dong trong nam:

- Lao dong c6 mit dau ky: 2.547 nguoi
- Tang trong ky: 181 nguoi
- Giam: 163 nguoi
- Lao Pong c6 mit cubi ky: 2.565 nguoi
2/ T6 chirc CB
- Nang bac luong: 744 nguoi
- BOi dudng nghiép vu ngin han: 29 nguoi
- Dao tao dai han: 02 nguoi
- BO nhiém va dé bat: 03 nguoi
- Diéu dong: 63 nguoi
- Khen thuong:

Khen thuong 128 tap thé, 201 ca nhan c6 thanh tich trong hoat dong SXKD. pé nghi
cap trén khen thuong cho 31 tap thé, 197 c4 nhan (tdng sb tién chi khen thuong 897 triéu dong).
- Xu ly vi pham ky luat: 03 truong hop.
3/ Giai quyét ché do chinh sach:
- Nghi viéc trg cép 1 1an : 65 truong hop (tong kinh phi Cong ty chi tra 1,193 ty dong)

- Giai quyét huu tri: 78 nguoi.

I11/- Panh gia két qua va rit ra bai hoc kinh nghiém:

Niam 2010, Cong ty tiép tuc ddi mit voi nhitng kho khan, thach thic trong hoat dong san
xuat kinh doanh nhu thoi tiét bat loi, suy théai kinh té thé gidi kéo dai, lam phat, gid ca ting

nhanh....

Tuy nhién, voi sy chit dong ddi pho va quyét tim cao cta toan thé CB.CNV nén mot 1an nira
Cong ty dat thang loi toan dién tat ca cac chi tiéu kinh té x4 hoi. Thi trudng dugc 6n dinh. Cong tac
xtc tién thuong mai hoat dong hiéu qua, tiép tuc khéng dinh hinh anh thuong hiéu véi khach hang
trong 1an ngoai nude. Triét dé thuc hanh tiét kiém voi nhiéu bién phap, nhiéu sang kién ha thap gia
thanh; Poi séng cong nhan duge nang 1én. Xuat sic hoan thanh nghia vy ciia Doanh Nghiép ddi voi
Nha Nudc trude thdi han. Vén dau tu vao cac du 4n trong va ngoai nudc dang phat trién theo chidu
hudng hiéu qua cao. Bao toan va phat trién von vai s von hoa dén thoi diém hién nay khoang 2.100

ty dong. CH phiéu trén thi truong chimg khéan duoc nha Pau tu dic biét quan tAm, nhét 1a cac to
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chtrc Tai chanh va cac quy dau tu nudc ngoai. Gia tri cd phiéu trén thi truong duoc danh gia cao so
vo1 cac Cong ty cung nganh hang.

DPat dugc nhiing két qua trén la nho:

- Phat huy dwoc dan chil rong rii théng qua quy ché dan chii & moi cép. Giit viing va phat
huy tinh than doan két nhat tri trong nodi bd tir Lanh dao Cong Ty dén cac Lanh dao cac phong ban,
Nong truong, don vi.

- Tich cuc xay dung thuong hiéu, giir viing uy tin di voi khach hang,

- Phét huy dugc tinh sang tao va tinh than trach nhiém & mdi ca nhan, don vi co s& san xuét.
Phat huy duoc yéu td tham gia tich cuc cua Luc lugng khoa hoc k¥ thuat. Bdi ngii Can bd khong
ngimg dugc ning cao vé kién thirc, trinh d6 nang luc va tinh than trach nhiém trong cong tac.

- Tranh tha duogc su ung ho cia cac cip chinh quyén va nhan dan dia phuong.

- Coi trong viée ddo tao can bd quan 1y ngang tim v6i nhiém vu, Khong ngimg cai tién 18 161
lam viéc va phong cach thai do phuc vu khach hang.

- Triét dé thuc hanh tiét kiém. Chéng cac biéu hién pho truong hinh thuc, lang phi, ludn ludn

dat loi ich cia c6 dong, ciia ngudi lao dong & vi tri cao nhat.

IV/- Phuong huéng ké hoach chii véu nim 2011 va Céc Bién phap Thuc hién :

1/ Mot s6 chi tiéu ké hoach chii yéu :

a/- San lugng khai théc:

+ SL thoa thuan véi Tap Doan: 11.100 tén.
+ SL giao 03 Nong truong: 11.240 tan.
KH nam KH Quy I (15%) KH Théng 01 (13%)
- NTGD: 4.594 689 597
- NTCK: 3.005 451 391
- NTBC: 3.641 546 473
b/- San luong ché bién: 16.100 tan.
+ Mt khai théc: 11.100 tan.
+Mu Thu mua: 3.000 tan.
+ Ché bién mu gia cong: 2.000 tan.
¢/- Cham s6c vuon cay KTCB: 1.464,69 ha.
d/- Trdng m&i tai canh: 276,11 ha.

(ty 1& cay 3 tang 14 dat > 80%)
e/- San luong tiéu thu: (Khai thac+thu mua) 15.326 tan.
Trong d6 : + Xuat khau: 6.638 tan.
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- Tryc tiép: 4.320 tan.

- Uy thac: 2.318 tan.

+ Noi tiéu: 8.688 tan.
f/- Gia thanh binh quan: 49.860.509 dong/tan.
+ Mu khai thac: 46.021.888 dong/tan.

+ Mu thu mua:
g/- Gia ban binh quan:
+ Mu khai thac :
+ Mu thu mua:
h/- Téng doanh thu:
Trong do:
- Cao su khai thac:
- Cao su thu mua:
- Gia cong ché bién:
- San xuat thung phuy thép:
- Kinh doanh nhién liéu:
- Hoat dong tai chanh:
- Hoat dong khac:
i/- Téng Loi nhuén trude thué:
Trong d6: +Lo1 nhuan cao su khai thac:
+ Loi nhuan cao su thu mua:
+ Gia cong ché bién:

+ Lo1 nhuén thung phuy thép:

+ Kinh doanh nhién liéu:
+ Hoat dong tai chanh:
+ Hoat dong khac:
j/- Cac khodan phét sinh phai np ngéan sach:
k/- Ké hoach XDCB nim 2011:
* Téng nhu cau von dau tu XDCB:
Trong do:
+ Dau tu XDCB:
- Xay lap
- Thiét bi
- KTCB khac
- Tra 1ai vay ngén hang

+ Tra ng vay dai han Ngan hang
+ Pau tu tai chanh dai han

2/ Dw an tham gia nam 2011
a. Du an Cong ty CP Cao su Phi Tho:

Muc dich dau tu: Trong cao su
Dién tich 10.000 ha
Tdong von diéu 1¢&: 300 ty dong

65.000.000 ddng/tan.
67.202.266 dong/tan.
67.000.000 ddng/tan.
68.000.000 dong/tan.

1.233.669.366.000 dong.

819.167.125.000 dong.
210.800.000.000 dong.
5.973.000.000 dong.
108.000.000.000 dong.
14.500.000.000 dong.
20.451.595.000 dong.
54.777.646.000 dong.
334.376.183.000 dong.
256.486.264.000 dong.
9.300.000.000 ddng.
110.000.000 dong.
2.400.000.000 ddng.
120.000.000 ddng.
18.405.543.000 dong.
47.554.376.000 dong.
85.940.988.000 dong.

120.723.000.000 dong.

49.521.000.000 dong.
30.165.000.000 dong.
17.964.000.000 dong.

499.000.000 ddng.

893.000.000 ddng.
21.642.000.000 dong.
49.560.000.000 dong.

Ké hoach gop vdn 48 ty ddng, twong duong: 16%. Nam 2011 gop 15 ty dong.

b. Du an thanh lap Cong ty CP An Thinh-Viét Lao :
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Kham

Muc dich dau tu : Trong sdn (mi)- Kinh doanh thuong mai cao su va hang nong san tai tinh
Mudn cua Lao.

Tong von dau tu : 80 ty

Ké hoach gop vbn 16 ty ddng , twong duong 20%. Nam 2011 gop 10 ty dong.

c. Dy an Céng ty Dau Tiéng Lao Cai (Gop von bo sung)

Muc dich dau tu: Trong cao su

Tdong von diéu 1&: 400 ty dong

Ké hoach gop vdn 60 ty ddng twong dwong: Pa gop dén 31/12/2010 1a 2,904 ty ddng, con

lai gop thém trong ndm 2011 1a 17 ty dong.

d. Cty CP Piu Tw Phdt Trién Cao su Nghé An (B sung gop thém 2%, ning ti ¢ gop von

len 10%)

dong .

Muc dich dau tu: Trdng cao su.
Tong von diéu 1&: 150 ty dong
Tong vbn phai gop: Pa gop 7,440 ty dong dén 31/12/2010. Nam 2011 gop bd sung 7,56 ty

3/ Cic bién phap thwe hién dé dat thing loi ké hoach nim 2011:

Nam 2011, Coéng ty van con phai d6i mat v6i kho khin do con tiép tuc anh hudng hau qua

cta su khing hoang kinh té toan cau, nguy co tiém an cua lam phat, cua tai khung hoang v.v... Vi

vay, can tap trung vao cac nd luc sau dé hoan thanh muc tiéu nim 2011:

Khoéng chu quan, thod man; nhan dién nhiing thach thic khé khan méi dé co bién phap dbi
pho kip thot;

Tiép tuc phat huy cac thanh qua da dat duoc, khéc phuc tdn tai ciia nam 2010.

DPay manh xuc tién thuong mai. Giit viing va nang cao uy tin thuong hiéu. Quan tim khong
ngimg mo rong thi truong, mé rong nganh nghé. Cai tién mau mi, bao bi va nghién ciru phat
trién san pham mai theo xu hudéng da dang hoa. Nang dan ty trong san pham co gia tri kinh té
cao. Kién tri theo dudi hé théng quan 1y chat lugng theo tiéu chuin ISO 9001:2008.

Cuing ¢ va nang cao vai trd quan 1y ciia Can bd céac cép, tiép tuc cai tién cac dinh mirc kinh té
k¥ thuat dé nang cao hiéu qué san xuat; Phat huy vai tro Hoi dong khoa hoc k¥ thuét.

Triét dé thyc hanh tit ca cac bién phap tiét kiém, chng lang phi, ning cao vai trd ciia hé thong
Bao vé, phdi hop tét v6i chinh quyén dia phuong dé han ché cac hién tuong tiéu cuc.

D61 méi quan 1y. Thuong xuyén dao tao va bdi dudng ning luc can b cac cip nham dap Gmg

vGi yéu cau trong tinh hinh méi. Ung dung céc tién bo cong nghé vao quan 1y va san xuat.
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- Tiép tuc tich cuc cham lo dén doi séng Cong nhan, tao diéu kién thuan loi cho CB CNV phat
trién thém mot sd nganh nghé phu hop véi mé hinh kinh té gia dinh.

- Céc t6 chuc doan thé phin dau cai tién, hoat dong hiéu qua, gop phan hd trg hoat dong kinh
doanh ngay cang phat trién.

TONG GIAM POC

TRINH VAN VINH
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