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~ BAO CAO CUA HOI PONG QUAN TRI
VE HOAT PONG NAM 2010 VA PINH HUONG NAM 2011

(Tai Pai héi dong co dong thwong nién niam 2011)
Kinh thua Qui vi C6 dong!

Qua mot nam thuc hién nhiém vu ma Pai hoi cd dong da giao cho, HDQT da nd lyc tim
moi bién phap nhiam 1am ting hiéu qua SXKD, qua d6 ngdy cang ting gia trj tai san va dua
hé théng quan tri cong ty di vao san xuit mot cach hiéu qua nhit, dam bao d6i xtr cong
bang véi tat ca c6 dong va co trach nhiém voi hé théng bao céo sd lidu, cong bd thong tin
ra bén ngoai Cong ty.

Kinh thua qui vi. Trong ndm qua cac hoat dong chinh ctia Cong ty dién ra v6 cung phirc
tap. Céc tinh tiét bat thuong va doi khi khong c6 tién 1é thuong xuyén xuat hién, lam anh
hudng truc tiép hay gian tiép dén Cong ty. Tinh hinh thién tai trén thé gidi va trong nudc &
nam 2010 va gan day xuét hién lién tyc. Sy bién d6i khi hau ngay cang 13 rét d6 1a nhimng
dic diém ndi bat trong cac hoat dong ctia Cong ty.

I.  BAO CAO HOAT PONG NAM 2010
1. Tinh hinh chung

- Trong nam 2010 tinh hinh kinh té thé gidi c6 xu hudng phuc hoi tir dot khung hoang
kinh té tai chinh toan ciu nim 2009. Tuy nhién, viéc phuc hoi nay chi mang tinh chit tam
thoi va con tiém an nhiéu rui ro , cac yéu td bat loi anh huong dén kinh té Viét Nam. Nam
2010, tang trudng kinh té Viét Nam dat gan 6,8%, dua téng san pham qudc ndi (GDP) vuot
100 ti USD. Cac chuyén gia cho rang ddy 1a cot mbc dé dinh huéng phat trién trong thoi
gian toi.

- Trong nam 2010, hau hét cac doanh nghiép nganh cao su thién nhién kinh doanh kha
hiéu qua, cong tac ban hang c6 nhiéu thuan loi. Két qua trén c6 duoc 1a nho gia ban san
pham cao. Mic du khong dugc mua do thoi tiét bat loi, mua nhiéu, thién tai & cac nude san
xuét cao su dd 1am han ché ngudn cung nhung nganh cao su duoc hudong loi tir gid ban 1én
cao. Vo1 muc gia tang cao, xudt khau cao su thién nhién ctia Viét Nam nim 2010 d3 duoc
ghi nhan ca vé lugng va dic biét 1a gia tri xuat khau cao nhat tir trudc dén nay. Tong luong
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xuat khau dat 780.000 tan, kim ngach 2,39 ti d6 la My, chi ting 8,03% vé luong nhung da
tang 100,75% vé gia tri so voi cing ky ndm 2009. Mtic ting gia ndy con do nhiéu yéu t6
nhu: ngudn cung cao su tai cic nudc san xudt cao su 16n trén thé giéi nhu Théi Lan,
Indonesia, Malaysia... van tiép tuc han hep trong khi nhu ciu tir Trung Qudc ting manh. Vi
vy cac khach hang Trung Qudc dang day manh mua thém cao su dé bo sung du trit vao
mua dong.

- Bén canh thuan loi, Cong ty cling gdp mot s6 kho khin nhu vudn cdy cao su rung la
nhiéu dot, bénh vang 14 Corynespora, mua bdo da lam giy do cao su, lam phat va gia ca
taing nhanh tic dong dén chi phi san xuit va nan tréom cip mu khai thac dién bién hét sirc
phtric tap do gid mu cao su tang cao. Tuy nhién, dudi sy 1anh dao cia HPQT, Ban diéu
hanh cing su nd luc va quyét tim cao cua toan thé CB.CNV cong ty di gop phan hoan
thanh xudt sic va vugt mie ké hoach nam 2010.

2. Nhiém vu chinh Pai h$i Cé dong giao HPQT va Ban diéu hanh

- Nim 2010, Cong ty da khai thac duoc 12.067 tin mu (quy kho) dat 105,8% so vdi ké
hoach, ning suét vuon cdy binh quan 2,173 tin/ha (dat 105,8% so voi ké hoach nam). Hau
hét cac nong truong déu hoan thanh ké hoach cong ty giao, bao gdm Néng trudng Cau
Khai (103,2%), Bén Cui (101,5%) va Go Dau (98,1%). Bén canh do, cong ty di tién hanh
thu mua duoc 339 tin mu (quy kho). Nam 2010, cong ty di ché bién duge 17.000 tin san
pham, tit ca déu dat tiéu chuan dé xuat khau.

- Trong nam 2010, Cong ty di tiéu thu duoc 11.719 tin ma thanh pham, véi gid ban
binh quan 1a 62,47 triéu dong/tin (ting 94,3% so voi nam 2009), trong d6 san pham tir
vuon cdy cao su 1a 11.521 tan. Tong doanh thu cong ty dat 815 ty dong, loi nhuén sau thué
dat 274.6 ty dong, 13i co ban trén mdi cb phiéu (EPS) dat 9.243 ddng. Vi két qua kinh
doanh hiéu qua, doi séng ciia ngudi lao dong ciing duoc nang cao. Ngoai ra, cong ty ciing
d3 ndp ngan sach Nha nudc 41,3 ty ddng. Hoi dong Quan tri da thong qua Nghi quyét thue
hién tam Grng ¢d tae dot I nam 2010 cho ¢b dong vaéi ty 1€ 15%/ménh gia va dang trinh Dai
hoi C6 déng quyét dinh chia cb tirc ca ndm 2010 14 30%/ménh gia.

- Mot sb chi tiéu tai chinh tom tit:

STT CHI TIEU 2009 (%) | 2010 (%)
1 | Kha ndng sinh 101
-Ty suat lgi nhudn sau thué trén von diéu 1€ 51,10 96,96
-Ty suat lgi nhudn sau thué trén von chu s¢ hitu 30,47 46,50
-Ty suat lgi nhuén sau thué trén doanh thu 31,21 35,69
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2 | Khd ndng thanh to4dn
-Ty s6 thanh toan hién thoi (1an) 2,14 2,19
-Ty s6 thanh toan nhanh (lan) 1,87 1,87
3 | Co phiéu, co tirc
-Thu nhép trén 1 ¢o phiéu 5.110 9.243
-Ty 1é chia c6 tirc trén von diéu 18 20% 30%

3. Mot s0 van dé chinh trinh Pai hoi

- Cén ctr diéu 1é va qui dinh quyén han ciia minh , HDQT d4 thyuc hién mot s6 nhiém vu
trong ndm 2010 trong khudn kho diéu 1é cho phép. Tuy nhién HPQT ciing trinh dé Dai hoi
biét mot s6 du an ma HPQT da quyét dinh dau tu.

+ Dy an Cong ty CP Cao su Dau Tiéng — Lao Cai

Muc dich dau tu: Trong cao su

Téng von diéu 1é&: 400 ty dong

Dién tich 10.000 ha

Ké hoach gbp von: 60 ty dong twong duong 15%. Dén thoi diém 31/12/2010
Cong ty da gop von 2,904 ty dong dat 5%. Phan con lai s& gop trong nhitng nam
tiép theo.
+ Du an Cong ty CP Cao su Phu The:

Muc dich dau tu: Trong cao su

Téng von diéu 1&: 300 ty dong

Dién tich 10.000 ha

Ké hoach gop von: 48 ty ddng twong duong 16%.
+ Du an thanh lap Cong ty CP An Thinh-Viét Lao:

Muc dich dau tu : Trong san (mi)- Kinh doanh thuwong mai cao su va hang
nong san tai tinh Kham Muon cua Lao.

Tong von dau tu : 80 ty dong

Ké hoach gop von: 16 ty ddng , twong duong 20 %
+ Tang von Cong ty CP Cao Su Ngh¢ An tir 8 1én 10% VDL,

Muc dich dau tu: Trong cao su

Téng von diéu 1&: 150 ty dong.

Ké hoach gop von: 15 ty dong, twong dwong 10% VDL

4. Cac phién hop va ni dung tom tit ciia HDQT

- Trong nam 2010, Chu tich HPQT da triéu tap 4 cudc hop dinh ky vdi cac thanh vién
trong Hoi ddng quan tri. T6 chire 3 phién hop HPQT mé rong nghe giai trinh cta Ban diéu
hanh vé cong tac diéu hanh SXKD nidm 2010. T6 chtic 2 cudc hop HPQT mé rong dén cac
Truéng cac Phong Nghiép vu va cac Ban cia HDQT nghe tinh hinh quan trj Cong ty va dé
ra cac giai phap chan chinh qui ché quan tri Cong ty theo quyét dinh 12/2007/QD-BTC
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ngay 13/03/2007 ctia B6 Tai Chinh. Két qua cua cac ky hop bang 7 nghi quyét, chi dao cho
Ban diéu hanh thuc hién cac nhiém vu ma HDPQT giao pho.

- Tung Thanh vién trong HDQT d3 phat huy tdt vai tro ciia minh trong HDQT. Ngoai
cac dong gop bang cac phat biéu xdy dung, song song d6 13 cac phat biéu mang tinh phan
bién, chit van cho Ban diéu hanh, nhim 1am t6t nhiém vu ma Pai hoi Co dong da giao cho.

II. PINH HUONG HOAT PONG 2011
1. Chién lwgc phit trién

- Uu tién cho cac hop tac , lién doanh SX cao su tiéu dung, han ché xuit mu cao su tho.
Sén sang dam phan nhan chuyén giao céng nghé SX nhitng san pham cao su phuc vu y té
va cac hang héa khac tir cao su thién nhién, trén co s& c6 san quy dat, nguyén liéu cao su
chét luong va sO lugong 6n dinh, nguén nhan cong tre, can cu.

- Tang cuong tim cac dy an dé Cong ty thanh 1ap Cong ty con trong va mé rong dién
tich cao su ra bén ngoai. Pay 14 chién luoc quan trong trong viéc ngdy cang phat trién
Cong ty.

- Duy tri tinh hinh tai chinh cong khai , minh bach, chinh xac va ding luat.

- Téi da hoa loi ich cho Cb dong, két hop véi viéc cham séc quyén 10i chinh dang cho
Cong nhan lao dong.

- Tim kiém thj trudng tiém ning mai két hop véi viéc nang cao chit luong san pham
dap tmg yéu cau ngay cang cao cho khach hang.

- Cham séc cac diéu kién BHLD, phuc loi, thu nhap ngay cang tot hon cho nguoi lao
dong s& 1a cai loi 1au dai cho C6 dong va cho su phat trién 1au dai cua Cong ty.

- Chu ¥ phat trién Cong ty song song dén viéc bao vé mdi truong va diéu kién sinh hoat
ctia dan cu quanh ving bang viéc ning cip hé thong xir Iy nudc thai va ép bun. Trang bi
kién thirc bao vé mdi truong cho toan thé CB.CNV Céng ty.

2. Cac muc tiéu chinh

- San lugng thu hoach 11.240 tan
- Doanh thu 1.233.669.366.000 déng
- Loi nhuan 334.376.183.000 déng
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Trén day la Bao cao hoat dong cua HDQT Cong ty ndm 2010 va dinh hudng hoat
dong nam 2011. Kinh trinh Pai hoi ¢6 dong xem xet , dong gop y kién d&€ HDQT rut kinh
nghi¢m va lam t6t nhiém vu do Pai Ho1 Co6 Pong ty nhi¢m.

TM.HQI PONG QUAN TRI
CHU TICH

TRINH VAN VINH
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