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BAO CAO TOM TAT
HOAT PONG CUA HOI PONG QUAN TRI NAM 2014
VA PINH HUONG NAM 2015

I BAO CAO HOAT PONG CUA HOI PONG QUAN TRI NAM 2014

1. Hji ddng quan tri
Hoi dong Quan tri Céng ty Co phan Cao su Tay Ninh duoc Dai hoi dong co dong thanh lap
Cong ty bau vao ngay 27/12/2006 gdom cd 5 thanh vién. Sau 8 nam hoat dong cac Thanh vién
duoc bau bo sung, thay thé kién toan va hién nay cac thanh vién HPQT bao gom:

Ong Hira Ngoc Hiép Chu tich Hoi ddng Quan tri
Ong Lé Vin Chanh Uy vién Hoi dong Quan tri
Ong Truong Vin Minh Uy vién Hoi dong Quan tri
Ong Lé B4 Tho Uy vién Hoi dong Quan tri
Ong Nguyén Thanh Liém Uy vién Hoi dong Quan tri

2. Cac phién hop ciia Hoi dong Quan tri
Trong nam 2014, Hoi dong Quan tri Cong ty da hop 08 phién va da ban hanh 07 Nghi
quyét diéu hanh hoat dong san xuét kinh doanh caa Céng ty nham thuc hién hiéu qua cac muc
tiéu ma Pai hoi dong co dong nam 2014 Cong ty da dé ra.

Trong qué trinh t6 chtc thuc hién, Ban Tong giam dbc da thuc hién nghiém tdc noi dung
cac Nghi quyét da dua ra. Cac hoat dong cua Ban Tong giam déu duoc HPQT giam sét chat ché
va dé ra nhitng phuong huéng chién lugc theo tinh hinh cu thé.

3. Hoat dong giam sat ciia Hoi ddng quan tri ddi véi Ban Tong Giam Poc

- Chu tich HDQT Céng ty ludn giir lién lac thuong xuyén véi cac thanh vién HDQT khac dé
thdng nhat y kién chi dao va ra quyét dinh ding dan va kip thoi

- Céc thanh vién Ban Tong Giam Ddc Cong ty da thuc hién kip thoi va hoan thanh tét nhiém
vu duoc giao theo cac Nghi quyét dugc thdng qua bai Pai hoi ddng cd dong nam 2014 va
Hoi dong quan tri Céng ty CP Cao su Tay Ninh, bdo céo tinh hinh hoat dong cua Céng ty
cho céac thanh vién HDQT thudng xuyén va day du nham xi ly kip thoi cac van dé nay sinh
trong hoat dong SXKD cua Cong ty trong nam 2014

- Hoi dong quan tri da chi dao t6 chic thanh cong Pai hoi dong co dong thudng nién nim
2014 vao ngay 25/04/2014



Phan cdng nhiém vy rd rang cho Tong Giam Péc va dinh ky t6 chiic cac cudc hop giao ban
hang thang, hang quy dé danh gia két qua trién khai cac hoat dong duogc giao.

Trong cong tac quan 1y, HDQT da chi dao kiém tra, ra soat, stra d6i va bd sung céac quy ché
quan ly Céng ty nhu Quy ché hoat dong cia HPQT, Quy ché quan tri Cong ty dé cong tac
quan ly, diéu hanh duogc tot hon.

4, Hoat dong ctia cac tiéu ban thuéc HDQT
Céc tiéu ban da tham muu trong viéc Xay dung dinh hudng muc tiéu va ké hoach hoat

dong cua HPDQT nam 2014.

Phén tich thong tin, danh gia tiém ning phat trién cua cac du 4n dau tu dé hd tro HDQT
dua ra cac quyét dinh phu hop gilp nang cao hiéu qua hoat dong cua Céng ty.

HJ tro HPQT trong cong tac to chirc Pai hoi dong c6 dong thudng nién nim 2014 vao
ngay 25/04/2014, hd tro tién hanh céc tha tyc can thiét theo quy dinh cia Luat doanh
nghiép va Luat Ching khoan trong viéc chia co tirc hang nam cho cac co dong.

Ban Quan hé c6 dong ludn gilr mai lién hé tryc tiép voi cac o dong, nha dau tu thong qua
viéc lam viéc va tiép xuc véi cac quy dau tu hodc céc cong ty ching khoan vé tinh hinh
hoat dong san xuat kinh doanh, phan phéi lgi nhuan, chia c6 tic va cac théng tin co lién
quan dén c6 déng TRC nhu bao cao san xuat kinh doanh, bdo céo tai chinh, b4o céo
thuong nién, bao céo quan tri cong ty, nghi quyét cia HPQT dé cap nhat tinh hinh ¢
phiéu TRC trén thi truong chiing khoan. Ngoai ra, Ban quan hé c6 déng Cong ty thuong
Xuyén cap nhat thong tin trén website Cong ty, bao cao trén Cong thong tin dién tir cia So
Giao dich Ching khoan TP.HCM va Uy ban Chting khoan Nha Nudc.

5. Bio cdo tom tit két qua hoat dong SXKD nim 2014 ciia Cong ty
Kinh thua Quy c6 dong,

Nam 2014 l1a mot nam day bién dong cho nén kinh té thé gioi. Tuy tinh hinh kinh té thé
gidi ¢6 dau hiéu phuc hdi nhung van con nhiéu bién dong kho ludng trude dugc: trong khi
khi nén kinh t& My dang dan hoi phuc kinh t& Chau Au lai dang phai vat 16n véi nhiéu khé
khan, tang truéng kinh té Trung Qudc suy giam con kinh té Nhat Ban thi bat on dinh.

Kinh t& vi m6 Viét Nam nam 2014 tuong d6i on dinh, lam phat duoc kiém soat, da ting
truong duoc phuc hdi trong hau hét cac nganh, linh vuc la nhitng diém sang cua bic tranh
kinh té ndm nay. Téng san pham trong nudc (GDP) udc ting 5,98% so v6i ndm ngoai, cao
nhit trong ba nim qua. Tuy vay, Vin con d6 nhitng vét gon trén buc tranh kinh té nam
nay. S6 doanh nghiép giai thé, nging hoat dong van 16n, & mac 67.800 don vi. L4 mot nén
kinh té c6 d6 ma 16n, song Viét Nam van chua thoat 18 thudc vao thi truong Trung Qudc.
Nam 2014, nhap siéu tir nuée lang giéng nay 1én gan 29 ty USD, cao hon muc 23,7 ty
USD nam 2013.



Do 4anh huang cua nén kinh té thé giéi va trong nudc, gia ban cao su thién nhién lién tuc
giam manh d3 anh huong khoéng nho dén hoat dong san xuat kinh doanh cua céc doanh
nghiép cao su. Nhitng nguyén nhan chinh nhu thi truong tiéu thu thé gii giam manh,
lwgng cao su ton kho trén thé gidi 16m, cac khach hang nudc ngodi ngirng thu mua mu cao
su khién gia ban cao su trén thi truong giam lién tuc. Nganh cao su cua Viét Nam ciing
khong tranh khoi nhirng anh huéng nay. Tuy nhién, nho sy nd luc khéng nging cua cac co
quan quan Iy Nha Nudc va cac chinh sach ho trg doanh nghiép, khé khin ciing ting budc
duoc day IUi.

Cong ty Co6 phan Cao su Tay Ninh trong nim 2014 ciing d6i mit véi nhiéu khé khan va
thach thic nhu: thoi tiét mua giéng nhiéu trong nam da lam gdy d6 cdy cao su véi sd
lwong 16n, gia mu cao su dién bién phirc tap va giam dan, thu nhap, doi séng cong nhan
giam sGt do tién lwong giam manh, bénh hai trén vuon cay cao su phat trién nhu bénh nut
v6 Xi ma, bénh nam hong, Corynespora, Botryodiploidia. Tuy nhién, dudi su lanh dao cua
Hoi dong quan tri va Ban Tong Giam Bdc cling véi su nd luc vuot bac cling vai quyét tam
cao d cua toan thé can bo cong nhan vién, Cong ty di hoan thanh nhiém vu san xuat kinh
doanh nam 2014.

Niam 2014, Cong ty khai thac duoc 11.410 tan ma quy kho, dat 110,2 % ké hoach nim;
ning suit vuon cay binh quan dat 2,36 tin/ha (day 1a nim tha 10 lién tuc Cong ty nam
trong Cau lac bo 2 tan cua Tap doan Cong nghiép Cao su Viét Nam véi ning suat trén 2
tan/ha/nim). Bén canh d6, Cong ty da t6 chirc thu mua 728 tan ma quy kh.

Nam 2014, Cong ty da tién hanh tiéu thy dugc 12.016 tan thanh pham céc loai dat 99,6%
ké hoach nam véi gia ban binh quan 38,88 triéu dong/tin (dat 105,4% ké hoach). Tong
doanh thu Céng ty me 1a 598,31 ty dong vuot 8,5% ké hoach nim, trong d6 doanh thu
kinh doanh cao su la 435,73 ty dong vuot 7,0% ké hoach nam 2014, doanh thu xuat khau
dat 4,82 triéu USD. Loi nhuan sau thué Céng ty me dat 136,90 ty dong. Loi nhuan sau
thué Hop nhat naim 2014 dat 139,49 ty dong.

Mot s chi tiéu co ban nam 2014

CHI TIEU KHOI LUQNG

San lwgng khai théac Tan 10.350 11.410 110,24
Ning suit Tan/ha 2,14 2,36 110,24
San lweng ché bién Tan 11.350 12.138 106,95
Séan lugng tiéu thu Tan 12.060 12.016 99,64
Ton kho cudi nim Tan 1.057 1.890 178,69

CHI TIEU GIA TRI

Gia thanh Triéu d/tin 35,95 31,38 87,29



IL.

- Mu thu mua - 35,40 39,88 112,65
- Mu khai thac - 36,00 30,79 85,52
Gia ban Tri¢u d/tan 36,38 38,88 105,43
- Muthu mua - 35,60 40,35 113,33
- Mu khai thac - 37,00 38,78 104,80
Téng doanh thu Ty dong 551,48 598,31 108,49
Trong d6: Cao su tu khai thac - 407,00 435,73 107,06
Tong LNTT - 65,09 161,59 248,23
Trong d6: Cao su tu khai thac - 11,00 89,78 816,15
Ty 1é c6 tire trén VDL % 30 25 83,33

PINH HUONG KE HOACH HOAT PONG NAM 2015
Pé thuc hién tot cac muc tiéu trong nam 2015, Hoi ddng quan tri Céng ty nhan thay can

phai thuc hién cac bién phap sau: °

Phat huy cac thanh qua da dat dugc trong nam vira qua, dong thoi khac phuc nhitng diém
chua thyuc hién dugc trong nam 2014;

Néu cao hon nira tinh than trach nhiém, chap hanh quy trinh k¥ thuat va noi quy dé lanh
dao Cong ty hoan thanh tét cac nhiém vu ma Pai hoi dong co dong da dé ra;

Tiép tuc hoan thién cac co ché diéu hanh quan Iy dé phan ddu hoan thanh tét cac chi tiéu
nam 2015;

Duy tri tinh hinh tai chinh minh bach, chinh x4c va dung phap luat;

Quan ly chit ché thi tuc dau tu tai cac du an Cong ty gop von, lién két hodc dau tu;

T6 chirc diém thu mua mu ciia Cong ty, gia thu mua diéu chinh theo tinh hinh bién dong
gia trén thi truong dong thoi dam bao chat luong ma nguyén liéu cho cdng tac ché bién;
DPam bao quyén loi téi da cua c6 dong ddng thoi dam bao quyén loi cua céng nhan lao
dong;

Khong ngirng nang cao chit lwong san pham dap ang yéu cau ngay cang cao cua khéch
hang;

Tim kiém céc thi trudng méi tiém ning dé 6n dinh nguon tiéu thu san pham trong va ngoai
nudc

Pam bao cac diéu kién bao ho lao dong, chim soc y té, phlc loi nhu ché do an giira ca,
trang cap boi dudng doc hai va tién luong dam bao thu nhap cho nguoi lao dong. Pay 1a
diéu kién tét cho sy phat trién bén vitng cho ¢4 dong noi chung va Cong ty néi riéng;

Pé dam bao yéu cau vé bao vé moi truong theo tiéu chuan ISO 14001:2004 dang éap ,
Cong ty di va dang thuc hién mé rong, nang cap hé théng xu 1y nudc thai khu vuc nha



may ché bién trung tam va nha may ché bién Bén Cui (thudc nong truong cao su Bén Cii)
dat tiéu chuan cot A khi xa thai theo quy dinh ctia So Tai nguyén va Mbi truong tinh Tay
Ninh. Céng ty ciing dong thoi gitr viing thanh qua dat duoc khi 4p dung hé thdng quan Iy
chat lugng 1SO 9001:2004 va hé thdng quan ly phong thi nghiém 17025:2005.

Sau ddy 1a mot 6 chi tiéu chinh trong nim 2015 caa Cong ty C6 phan Cao su Tay Ninh:

CHI TIEU KHOI LUQNG

San lwgng khai thac Tan 10.350
San lwgng ché bién - 13.550
- Mu khai thac - 10.350
- Mu thu mua - 1.700
- Mugiacong - 1.500
Dién tich khai thac Ha 4.791
San lwgng tiéu thu Tan 12.350
- Xuat khau - 4.938
- Noi tiéu - 7.412

CHI TIEU GIA TRI

Gia thanh Triéu d/tan 30,07
- Mu thu mua - 30,50
- Mu khai thac - 30,00
Gia ban - 31,39
- Mu thu mua - 30,70
- Mu khai thac - 31,50
Tong doanh thu d 446,87
Tong LNTT - 40,13

Trong d6: Cao su tu khai thac - 15,98



Trén day la Bao cao hoat dong cua HPQT Cong ty nam 2014 va dinh hudng hoat dong nam
2015. Kinh trinh Dai hoi dong c6 dong xem xét, dong gop dé HPQT rut kinh nghiém va lam tdt
nhiém vu do Pai hoi dong co dong ty nhiém.

Noi nhan: TM. HQI PONG QUAN TR]
- BPHCD thuong nién nam 2015;
- Luu: VT.






