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THĎNG ņIP֒ T  ֶCH  ֲT C֖H H I֤ ņ֞NG QUӵN TR  ֖

 

 

 

 

 

 

  

 

 

NŁm 2016 Ľ« qua Ľi, t³nh h³nh kinh tԒ thԒ gi i֧ có nhiԚu di֑ n biԒn phֵ c tӴp, kinh tԒ trong 

nҼ֧c tiԒp tֱ c gԊp kh· khŁn, C¹ng ty CP Cao su T©y Ninh (TRC) cȈng gԊp không ít biԒn Ľ֥ng 

trong b֝ i cӶnh kinh tԒ chung cֳ a cӶ nҼ֧c nhҼng dҼi֧ sֽ  ch֕  ĽӴo ĽiԚu hành quyԒt li t֓ cֳ a Chính 

phֳ , kinh tԒ Vi t֓ Nam trong nŁm 2016 có khӶ quan hҺn 2015 v i֧ n֡ Ľ֗nh kinh tԒ vǫ m¹ ĽҼc֯ 

duy trì vֻ ng chԂc, tŁng trҼn֫g kinh tԒ phֱ c h֟ i r» n®t v¨ Ľn֟g ĽԚu, th֗   trҼn֩g tài chính có 

nhֻ ng chuyԜn biԒn tích cֽ c, c©n Ľi֝ ng©n s§ch ĽҼc֯ cӶi thi n֓. Bên cӴnh nhֻ ng thuԀn l i֯ thì kinh 

tԒ vǫ m¹ c¸n tiԚm Ӽn nhiԚu rֳ i ro, sӶn xuӸt kinh doanh cֳa doanh nghi֓p tiԒp tֱ c b֗  Ӷnh hҼn֫g 

mӴnh do chi ph² ĽӺu v¨o tŁng cao, th ֗trҼn֩g thu hԌp, hàng t֟n kho l֧ n, lãi suӸt vӾn cao gây khó 

khŁn cho sӶn xuӸt cֳ a doanh nghi֓p.  

C¹ng ty CP Cao su T©y Ninh Ľ« ĽӴt ĽҼc֯ ĽҼ֯c các ch֕ tiêu kԒ hoӴch Ľ« ĽԚ ra, Ľi֩ s֝ ng 

cán b֥  c¹ng nh©n vi°n v¨ ngҼi֩ lao Ľn֥g ĽҼc֯ n֡ Ľ֗nh, an sinh xã h֥i tr°n Ľa֗ b¨n Ľa֗ phҼҺng 

ĽҼ֯c duy trì t֝ t trong nŁm 2016. Là m֥ t trong c§c ĽҺn v ֗Ľi dӺu trong vi֓ c hoàn thành kԒ hoӴch 

c aֳ TԀp Ľo¨n C¹ng nghip֓ Cao su Vi֓t Nam. 

ņԜ ĽӴt ĽҼc֯ kԒt quӶ trên là nh֩  Công ty có tԀp thԜ H i֥ Ľn֟g quӶn tr֗ , Ban T֡ ng gi§m Ľc֝ 

ĽiԚu hành và cán b֥ công nhân viên chung sֵc, quyԒt t©m vҼt֯ qua m֙i kh· khŁn, th ֹth§ch ĽԜ 

tiԒp tֱ c xây dֽ ng TRC ngày càng l֧n mӴnh và vֻ ng bҼc֧ tr°n con ĽҼn֩g phát triԜn c aֳ mình. 

Tuy c§c ĽiԚu ki n֓ kinh tԒ vǫ m¹ caֳ nԚn kinh tԒ Vi t֓ Nam trong nŁm 2016 tӴm n֡ Ľ֗nh: 

lӴm ph§t ĽҼc֯ kiԚm chԒ, tŁng trҼn֫g tín dֱ ng h֯ p lý, lãi suӸt phù h֯ p và tׁ  gi§ ĽҼc֯ ĽiԚu ch֕nh 

nhԌ, ĽӴi b  ֥phԀn doanh nghi֓p Vi t֓ Nam vӾn phӶi tiԒp tֱ c Ľ֝i di n֓ v֧ i nhiԚu kh· khŁn trong l ֥

trình tiԒp tֱ c tái cӸu tr¼c theo hҼn֧g phát triԜn bԚn vֻ ng và h֥ i nhԀp trҼc֧ xu thԒ cӴnh tranh gay 

gԂt hҺn. Do vԀy nŁm  2017 ĽҼ֯c dֽ  báo sԐ còn rӸt nhiԚu kh· khŁn, din֑ biԒn kh· lҼn֩g Ľi֝ v i֧ 

nԚn kinh tԒ, v¨ cȈng l¨ th§ch thֵ c cho các doanh nghi֓p. 

L«nh ĽӴo Công ty CP Cao su Tây Ninh luôn ý thֵc ĽҼc֯ sֽ  kh· khŁn  ֫ph²a trҼc֧, cá 

nhân tôi và tԀp thԜ H i֥ Ľn֟g quӶn tr֗  vӾn tin tҼn֫g v֧ i chiԒn lҼc֯ phát triԜn dài hӴn cֳ a Công ty 
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cȈng nhҼ ch²nh s§ch trn֙g tâm vԚ kinh doanh sԐ mang lӴi nh nֻg kԒt quӶ t t֝ ĽԌp cho Công ty 

trong nŁm 2017 v¨ tҼҺng lai. Thay mԊt H i֥ Ľn֟g quӶn tr֗ , tôi xin trân tr֙ ng c§m Һn s ֽtín nhi֓ m 

và nֳg h֥  c aֳ Quý c֡  Ľ¹ng, to¨n thԜ cán b֥  c¹ng nh©n vi°n v¨ ngҼi֩ lao Ľn֥g, xin hֵ a v֧ i 

quyԒt tâm cao nhӸt ĽԜ hoàn thành t֝ t hҺn naֻ kԒ hoӴch sӶn xuӸt kinh doanh nŁm 2016, nâng 

thҼҺng hiu֓ cֳ a TRC lên m֥t tӺm cao m֧ i, khԆng Ľn֗h sֽ  phát triԜn bԚn vֻ ng cֳ a ngành cao su 

Vi t֓ Nam nói chung và cֳa Công ty C֡ phӺn Cao su Tây Ninh nói riêng.  

Trân tr֙ ng kính chào. 
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I.  GI I֦ THI U֒  

× Thông tin khái quát 

× Lǫnh vcֽ hoӴt Ľn֥g 

×  L c֗h sֹ  hình thành và phát triԜn 

× Mô hình quӶn tr֗  v¨ SҺ Ľ ֟t  ֡chֵ c 

×   R iֳ ro 

× M cֱ ti°u v¨ Ľn֗h hҼn֧g tҼҺng lai  
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THÔNG TIN KHÁI QUÁT  

 

 

- Tr n֟g m֧ i, chŁm s·c, khai th§c, chԒ biԒn và kinh doanh cao su thiên nhiên. 

- KiԜm nghi֓ m cao su c֝m SVR các loӴi và cao su ly tâm theo TCVN 

- ChԒ biԒn xuӸt nhԀp khӼu g֣ , Ľ·ng pallet, sӶn xuӸt cây cao su gi֝ng. 

- Kinh doanh nhiên li֓ u, vԀt tҼ tn֡g h֯ p. 

- Xây dֽ ng công trình dân dֱng, công nghi֓p v¨ Ľin֓. 

 

Tên công ty : CTCP CAO SU TÂY NINH  

Tên tiԒng anh :    TAY NINH  RUBBER JOINT STOCK COMPANY  

Logo  

 

 

V n֝ ĽiԚu l  ֓ : 300.000.000.000 Ľn֟g  

(Ba trŁm tϋ ĽΩng) 

Mã c  ֡phiԒu : TRC 

Tr  ֱs֫  chính : Qu֝ c l  ֥22B- Hi p֓ ThӴnh- Gò DӺu- Tây Ninh 

ņi֓n thoӴi : 066. 3853606 ï 3853232 

Fax : 066. 3853608 

Email : taniruco@gmail.com 

Website : www.taniruco.com.vn 

GiӸy ch nֵg 

nhԀn ņKKD 

: GiӸy chֵ ng nhԀn ņKKD: 3900242776 do S֫ KԒ hoӴch & ņӺu tҼ tn֕h Tây Ninh 

cӸp thay Ľi֡ lӺn thֵ  5 ngày 29/04/2014 

GiӸy chֵ ng nhԀn ĽӺu tҼ ra nҼc֧ ngoài s֝ 682/BKHņT-ņTRNN do B֥  KԒ hoӴch 

v¨ ņӺu tҼ cӸp ngày  

LǪNH VCּ HOӳT ņ֤NG 
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L C˅H Sκ HÌNH THÀNH VÀ PHÁT TRI N̔ 

1908   Công ty bʪt Ľʢu thành lʨp tι nŁm 1908 vΩi 27 Ha Ľʢu tiên tʜi Vên Vên và 

sau Ľ· ph§t trinʾ th°m l°n Ľn̋ 2.600Ha  

1975  ņΠn Ľin̓ Ľʇαc chuy nʾ th¨nh N¹ng trʇΫng quΞc doanh cao su Tây Ninh và 

thuΧc sέ hνu nh¨ nʇΩc 

1981   N¹ng TrʇΫng Ľʇαc nâng cʠp lên thành Công ty và lʠy tên là Công ty Cao su 

Tây Ninh.  

1987  TΣng cγc Cao su Vi˂ t Nam ký quy t̋ Ľ̂nh ĽΣi Công ty Cao su Tây Ninh thành 

XN liên hαp cao su Tây Ninh  

1993  BΧ Nông Nghi˂ p cho phép chuy nʾ XNLH cao su Tây Ninh trέ lʜi thành Công 

ty Cao su Tây Ninh 

2004  Thε TʇΩng Chính phε quy t̋ Ľ̂nh chuy nʾ Công ty cao su Tây Ninh thành 

Công ty TNHH mΧt thành viên cao su Tây Ninh và hoʜt ĽΧng theo luʨt doanh 

nghi p˂  

2006  Tháng 11, BΧ NN và PTNT ký quy̋ t Ľ̂nh chuy nʾ Công ty TNHH mΧt thành 

viên Cao su Tây Ninh thành Công ty CΣ phʢn cao su T©y Ninh cho Ľn̋ nay 

Tháng 12, TΣ chηc Ľʜi hΧi ĽΠng cΣ Ľ¹ng s§ng lʨp lʢn Ľʢu tiên cεa Công Ty 

CP Cao Su Tây Ninh và hoʜt ĽΧng vΩi mηc vΞn Ľiu̓ l  ˂ là 300 t  ˄ĽΠng, tʇʅng 

Ľʇʅng 30 triu˂ cΣ phʢn phΣ thông. Công Ty CΣ Phʢn Cao Su T©y Ninh Ľʇαc 

nhʨn giʠy ph®p ĽŁng kĨ kinh doanh sΞ 4503000058 tι Sέ KHņT tn˄h Tây 

Ninh, c hính thηc hoʜt ĽΧng theo mô hình cΣ phʢn. 

2007  Niêm y t̋ 30 tri u˂ CP lên Sέ GDCK TpHCM (HoSE) 

2012  Tri nʾ khai phát tri nʾ dο án trΠng cao su tʜi Vʇʅng quΞc Campuchia 

2014  BΧ K  ̋hoʜch v¨ ņʢu tʇ cʠp phép Giʠy chηng nhʨn Ľʢu tʇ ra nʇΩc ngoài sΞ 

682/BKHņT-ņTRNN ng¨y 08/02/2014 cho C¹ng ty CΣ phʢn Cao su Tây Ninh 

trοc ti p̋ Ľʢu tʇ cho dο án tʜi Vʇʅng quΞc Campuchia 
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Nh nֻg giӶi thҼn֫g tiêu biԜu 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Chε T ĉh nʇΩc 
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SӶn phӼm tiêu biԜu 

 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

CAO SU SVR CV60  

CAO SU SVR CV50  

CAO SU SVR 5  

CAO SU SVR 10  

 CAO SU LY TÂM (HA)  

CAO SU SVR 20  Cʄ CʟU SʝN LʆΰNG CAO SU CH  ́BI Ń THEO 

SʝN PHʣM 

CAO SU TΪ RSS 
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NH NֺG GIӵI THһN֪G TIÊU BI ԛU 
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CҺ cӸu doanh thu   

 

Kênh tiêu th  ֱ
2015 2016 

SӶn lҼn֯g (tӸn) Giá tr  ֗(tr.Ľn֟g)  SӶn lҼn֯g (tӸn) Giá tr  ֗(tr.Ľn֟g) 

Cao su tֽ  khai thác 10.496 323.492 9.927 307.215 

Cao su thu mua 468 15.372 711 23.279 

HoӴt Ľn֥g thanh lý N/A 4411..335599 N/A 46.574 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

2016 

2015 
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Thông tin vԚ mô hình quӶn tr ,֗ t  ֡ch cֵ kinh doanh và b֥  máy quӶn lý  

 

Mô hình quӶn tr  ֗ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 
 

Công ty con, liên doanh, liên k t̋ 

TΣ chηc/Cá nhân sέ hνu TRC 

TRC 

TԀp ņoàn CN Cao Su 

Vi t֓ Nam 

Công ty Tây Ninh Siêm 

Ri p֓ phát triԜn cao su 

CTCP ChԒ biԒn ï XNK 

G  ֣Tây Ninh 

60%  

100%  49%  

CTCP DӺu TiԒng 

Lào Cai 

21,39%  
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ņӳI H I֤ ņ֞NG C  ֠ņĎNG 

BAN KIԛM 

SOÁT 

H I֤ ņ֞NG QUӵN TR  ֖

T N֠G GIĆM ņC֜ 

Ph· TGņ  

N i֥ chính 

P. TCHC - LņTL 

P.BӶo v  ֓

TTYT 

K.KDXD 

P.Kinh doanh 

P.XDCB 

P.TCKT 

N¹ng trҼn֩g 

CK 
N¹ng trҼn֩g 

Gò DӺu 

Sʅ ĽΠ tΣ chηc SҺ Ľ֟ t  ֡ch cֵ 



 

 

16 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Ph· TGņ K׃ 

thuԀt 

N¹ng trҼn֩g 

BԒn C iֳ 

Xi nghi p֓ 

CKCB 

P.QuӶn lý chӸt 

lҼ֯ng 

 

P.K׃ thuԀt 

Các d  ֽán 

Ghi chú: 

ņHņCņ: ņӴi h i֥ Ľn֟g c  ֡Ľ¹ng 
HņQT: Hi֥ Ľn֟g quӶn tr  ֗
BKS: Ban KiԜm soát 
TTYT: Trung tâm y tԒ 
P.TCKT: Phòng Tài chính kԒ toán 
P.KD: Phòng kinh doanh 
P.QLCL: Phòng quӶn lý chӸt lҼn֯g 
P.TCHC ïLņTL: Ph¸ng T ֡ ch cֵ hành 
ch²nh,Lao Ľn֥g tiԚn lҼn֯g 
P.XDCB: Phòng xây d nֽg cҺ bӶn 
CKCB: CҺ kh² chԒ biԒn 
XLNT: X  ֹlĨ nҼc֧ thӶi 
NT: N¹ng trҼn֩g 
CBBC: ChԒ biԒn BԒn C iֳ 

Ph· TGņ  

ņӺu tҼ 
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R Iֲ RO 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

R iֳ ro vԚ th  ֗trҼ֩ng  

Suy thoái kinh tԒ thԒ gi i֧ kéo dài. 

LӴm phát, giá cӶ Ӷnh hҼn֫g tiêu cֽ c 

ĽԒn chi phí sӶn xuӸt v¨ Ľi֩ s֝ ng 

ngҼ֩i lao Ľn֥g.  M֥ t khi kinh tԒ 

tŁng trҼn֫g chԀm sԐ Ӷnh hҼn֫g ĽԒn 

nhu cӺu cֳ a các sӶn phӼm cֳ a công 

ty, ĽԊc bi֓ t là mӶng kinh doanh xuӸt 

khӼu.  

Ngoài ra, nhֻ ng biԒn Ľ֥ng vԚ giá cӶ 

là yԒu t֝  then ch֝t t§c Ľn֥g ĽԒn hi֓ u 

quӶ kinh doanh cֳa công ty. Hi֓n 

nay, nҼc֧ ta vӾn phֱ  thu֥ c khá 

nhiԚu vào biԒn Ľ֥ng giá cao su thԒ 

gi i֧, m cֵ Ľ֥ chֳ  Ľ֥ng vԚ giá còn 

thӸp. K¯m theo Ľ· l¨ khӶ nŁng d ֽ

báo giá vӾn còn hӴn chԒ. Vì vԀy, 

nhֻ ng biԒn Ľ֥ng giá cao su trên th֗ 

trҼn֩g sԐ là rֳ i ro không nh֛ Ľ֝i v i֧ 

các doanh nghi֓p cao su nói chung 

và CTCP Cao su Tây Ninh nói riêng.    

R iֳ ro vԚ t  ׁgiá 

 

Là doanh nghi֓p kinh doanh cao su, 

xuӸt khӼu chiԒm khoӶng 30-40% 

t n֡g doanh thu hàng nŁm caֳ công 

ty vì vԀy biԒn Ľ֥ng tׁ  giá VND so 

v i֧ c§c Ľn֟g ngoӴi t  ֓kh§c, ĽԊc bi֓ t 

là USD là yԒu t֝  quan tr֙ ng tác 

Ľ֥ng ĽԒn hi֓ u quӶ kinh doanh cֳa 

công ty. 

Ngoài ra, hi֓n nay công ty Ľ« v¨ 

Ľang triԜn khai dֽ  án tr֟ ng cao su 

tӴi Campuchia v֧i quy mô l֧ n 

(7.600ha) và tӴi Lào (9.500 ha) m i֙ 

chi ph² ĽԚu thanh toán bԄng USD, vì 

vԀy nhֻ ng biԒn Ľ֥ng trong tׁ  giá 

VND/USD cȈng sԐ t§c Ľn֥g ĽԒn chi 

phí hoӴt Ľn֥g v¨ ĽӺu tҼ caֳ công ty. 

R iֳ ro tín d nֱg 

Công ty có các rֳi ro tín dֱ ng tַ  

hoӴt Ľn֥g kinh doanh (chֳ yԒu Ľ֝i 

v i֧ khoӶn phӶi thu khách hàng) và 

hoӴt Ľn֥g tài chính (tiԚn gֹ i ngân 

hàng, cho vay và các công cֱ tài 

chính khác) 

- PhӶi thu khách hàng: Công ty 

giӶm thiԜu rֳ i ro tín dֱ ng bԄng 

cách ch֕ giao d֗ch v֧ i c§c ĽҺn 

v  ֗có khӶ nŁng t¨i ch²nh tt֝ và 

nhân viên  kԒ toán công n֯ 

thҼ֩ng xuyên theo dõi n֯ phӶi 

thu ĽԜ Ľ¹n Ľc֝ thu h֟ i. Tr°n cҺ 

s֫  này và khoӶn phӶi thu cֳ a 

C¹ng ty li°n quan ĽԒn nhiԚu 

khách hàng khác nhau nên riֳ 

ro tín dֱ ng không tԀp trung vào 

m t֥ khách hàng nhӸt Ľn֗h 

- TiԚn gֹ i ngân hàng: PhӺn l n֧ 

tiԚn gֹ i ngân hàng cֳa Công ty 

ĽҼ֯c g iֹ tӴi các ngân hàng 

l n֧, có uy tín cֳa Vi t֓ Nam, 

Công ty nhԀn thӸy m cֵ Ľ֥ 

tԀp trung rֳ i ro tín dֱ ng Ľi֝ 

v i֧ tiԚn gֹ i ngân hàng là 

thӸp 
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R iֳ ro d c֗h b֓ nh, th i֩ tiԒt 

Cao su l¨ c©y l©u nŁm, nŁng suӸt cao 

hay thӸp, c©y tŁng trҼn֫g t֝ t hay 

không t t֝ phֱ  thu֥ c rӸt nhiԚu vào 

c¹ng t§c chŁm s·c v¨ trn֟g tr֙ t. Tuy 

nhiên m֥ t m i֝ hiԜm nguy cho vҼn֩ 

c©y cao su Ľ· l¨ nӴn d֗ ch b֓ nh và th֩ i 

tiԒt mҼa b«o h¨ng nŁm. Vic֓ kiԜm 

soát t֝ t d c֗h b֓ nh sԐ giúp bӶo v֓  vҼ֩n 

cây phát triԜn n֡ Ľ֗nh tӴo nŁng suӸt 

khai thác cao, giúp nâng cao hiu֓ quӶ 

kinh doanh cho công ty.  

Ngoài ra, vԚ yԒu t֝  th i֩ tiԒt thì nԄm 

ngoài tӺm kiԜm soát cֳa con ngҼi֩. Vì 

vԀy, cӺn phӶi có nhֻ ng bi֓ n pháp 

phòng ngַa v¨ Ľi֝ phó k֗p th֩ i trҼc֧ 

nhֻ ng di֑ n biԒn cֳ a th֩ i tiԒt nhҼ: 

mҼa, b«o, lc֝ xo§y,... ĽԜ làm sao hӴn 

chԒ thӸp nhӸt m cֵ thi֓ t hӴi cho vҼn֩ 

c©y khai th§c. ņԜ t  ַĽ· duy tr³ mt֥ 

vҼ֩n cây t֝ t và phát triԜn bԚn vֻ ng. 

R iֳ ro vԚ lãi suӸt 
 

Trong b֝ i cӶnh lãi suӸt ngân hàng 

chҼa n֡ Ľ֗nh thì rֳ i ro này vӾn còn 

là m֥ t vӸn ĽԚ Ľ§ng quan t©m. V³ vԀy 

C¹ng ty Ľ« ch ֳĽ֥ng c§c phҼҺng §n 

d  ֽph¸ng ĽԜ hӴn chԒ thӸp nhӸt r iֳ ro 

do biԒn Ľ֥ng lãi suӸt. ņn֟g th֩ i, 

c¹ng ty cȈng t²ch ccֽ tìm kiԒm các 

ngu֟ n vay v֧ i lãi suӸt Ҽu Ľ«i, ĽiԚu 

ch֕nh cҺ cӸu v֝ n phù h֯ p. 

 

R iֳ ro d  ֽán cao su tӴi 

Campuchia  

BӸt Ľn֟g ngôn ngֻ cȈng nhҼ s ֽam 

hiԜu vԚ luԀt Ľn֗h, phong tֱc tԀp 

quán, thói quen làm vi֓c cֳ a ngҼi֩ 

Campuchia. 

L cֽ lҼn֯g c¹ng nh©n lao Ľn֥g 

ngҼ֩i Campuchia thì không ֡n Ľ֗nh, 

biԒn Ľ֥ng liên tֱ c, nhӸt là sau m֣i 

Ľ֯t ph§t lҼҺng, L ֑h i֥ ,é 

Th i֩ tiԒt không thuԀn l i֯, Ľa֗ hình 

Ľ֟i d c֝ làm Ӷnh hҼn֫g ĽԒn công tác 

khai hoang tr֟ng m֧ i. 
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M cֱ ti°u chung & ņn֗h hҼn֧g phát triԜn 

Á Phát triԜn n֡ Ľ֗nh, bԚn vֻ ng, Ľn֗h hҼn֧g phát triԜn l©u d¨i l¨ Ҽu ti°n h¨ng 

ĽӺu.  

Á һu ti°n hp֯ tác các dֽ án SX sӶn phӼm tַ  cao su, nhԄm ngày càng hӴn chԒ 

xuӸt bán cao su thô. 

Á Duy trì tình hình tài chính công khai, minh bӴch, ch²nh x§c v¨ Ľ¼ng luԀt. 

Á ņ֗nh hҼn֧g, Ľ¨o tӴo nhân sֽ mӴnh, trung th¨nh, nŁng Ľn֥g và hi֓ u quӶ phù 

h p֯ v֧ i vŁn ho§ caֳ Công ty C֡ phӺn Cao su Tây Ninh. 

Á T i֝ Ľa ho§ li֯ ích cho C֡  Ľ¹ng, kԒt h p֯ v i֧ vi c֓ chŁm s·c quyԚn l i֩ chính 

Ľ§ng  cho C¹ng nh©n lao Ľn֥g. 

Á Phát triԜn thêm di֓n tích tr֟ ng cao su kԒt h p֯ v֧ i tìm kiԒm th֗  trҼ֩ng và 

công  ngh֓ SX cao su tiêu dùng, hӴn chԒ dӺn vi c֓ xuӸt cao su thô. 

Á Tìm kiԒm th֗  trҼ֩ng tiԚm nŁng mi֧ kԒt h p֯ v i֧ vi c֓ nâng cao chӸt lҼn֯g sӶn 

phӼm Ľ§p nֵg yêu cӺu ngày càng cao cho khách hàng. 
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ChiԒn lҼc֯ quӶn lĨ ĽӶm bӶo th cֽ hi n֓ hoàn thành chiԒn 

lҼ֯c chung 
 

Á TiԒp tֱ c phát huy các thành quӶ Ľ« ĽӴt ĽҼc֯, khԂc phֱ c t֟ n tӴi c aֳ nŁm 2016. 

Á Gi  ֻv nֻg v¨ n©ng cao uy t²n thҼҺng hiu֓. Quan tâm không ngַng m֫  r n֥g th֗  

trҼ֩ng, nghiên cֵu phát triԜn sӶn phӼm m֧ i theo xu hҼn֧g Ľa dӴng hóa. Nâng 

dӺn tׁ  tr n֙g sӶn phӼm có giá tr֗ kinh tԒ cao. TiԒp tֱ c vԀn hành h֓ th n֝g quӶn lý 

chӸt lҼn֯g theo tiêu chuӼn ISO 9001:2008 và h֓ th n֝g ISO 14001 

Á Nâng cao vai trò quӶn lý cֳ a Cán b֥ các cӸp,  tiԒp tֱ c cӶi tiԒn c§c Ľn֗h mֵ c 

kinh tԒ k׃ thuԀt. 

Á Tri t֓ ĽԜ th cֽ hành tӸt cӶ các bi֓ n pháp tiԒt ki m֓, ch֝ ng lãng phí, nâng cao vai 

trò cֳ a lֽ c lҼn֯g BӶo v֓ , ph֝ i h p֯ t֝ t v i֧ chính quyԚn Ľ֗a phҼҺng ĽԜ hӴn chԒ 

các hi֓n tҼn֯g tiêu cֽ c. 

Á ņ֡ i m i֧ quӶn lĨ. ThҼn֩g xuy°n Ľ¨o tӴo và b֟ i dҼn֭g nŁng lcֽ cán b֥  các cӸp 

nhԄm Ľ§p nֵg v֧ i yêu cӺu trong tình hình m֧i. nִg dֱ ng các tiԒn b֥  công 

ngh֓  vào quӶn lý và sӶn xuӸt. 

Á TŁng cҼn֩g c¹ng t§c thu mua, gia c¹ng ĽԜ b½ ĽԂp sӶn lҼn֯g giӶm, ĽӶm bӶo 

công suӸt m§y, v¨ tŁng thu nhԀp ngҼi֩ lao Ľn֥g;  

Á Th cֽ hi֓ n ĽԚ §n t§i cҺ cӸu theo chֳ trҼҺng v¨ tha֛ thuԀn cֳ a TԀp ņo¨n CN cao 

su VN trong Ľ· ch¼ trn֙g sԂp xԒp lӴi ngành nghԚ kinh doanh, sԂp xԒp lӴi các 

công ty con, công ty li֓n kԒt; 

Á TŁng cҼn֩g ĽӺu tҼ v¨ h ֣tr  ֯cho Công Ty Tây Ninh Siêm Ri֓p Phát TriԜn Cao 

Su 

Á TiԒp tֱ c tích cֽ c chŁm lo ĽԒn Ľ֩i s֝ ng v¨ ĽiԚu ki n֓ làm vi֓ c cho ngҼi֩ lao 

Ľ֥ng; 

Á Các t֡  chֵ c Ľo¨n thԜ phӸn ĽӸu cӶi tiԒn phҼҺng thֵ c hoӴt Ľn֥g , góp phӺn h֣  

tr  ֯hoӴt Ľn֥g kinh doanh ngày càng phát triԜn. 

Á  
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II.  TÌNH HÌNH HO ӳT ņ֤NG TRONG NŀM  

  

× Tình hình hoӴt Ľn֥g sӶn xuӸt kinh doanh     

× T  ֡chֵ c và nhân sֽ   

× T³nh h³nh ĽӺu tҼ v¨ thcֽ hi֓ n các dֽ  án 

× Tình hình tài chính 

× Thông tin c֡  Ľ¹ng 
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TÌNH HÌNH S ӵN XUӷT KINH DOANH  

 

Ch  ֕tiêu công ty mԌ ņvt 
Th cֽ hi n֓ 

2015 
Th cֽ hi n֓ 

2016 
% KH  

2016 
% 

2016/2015 

Di n֓ tích khai thác Ha 4.787,45 4.718,13 100% 98,6% 

SӶn lҼn֯g khai thác TӸn 10.578,72 9.050,11 102,6% 85,6% 

NŁng suӸt khai thác TӸn/ha 2,21 1,92 102,6% 86,8% 

SӶn lҼn֯g tiêu thֱ  TӸn 10.965,07 10.638,88 101,9% 97,0% 

T n֡g doanh thu Tr Ľn֟g 415.402 401.551 104,9% 96,7% 

L i֯ nhuԀn trҼc֧ thuԒ Tr Ľn֟g 60.006 77.433 132,3% 129% 

 

NŁm 2016 v aַ qua, di֓n tích khai thác thӸp hҺn 2,4% so v֧ i nŁm 2015 và sӶn lҼn֯g tiêu thֱ  

thӸp hҺn 3% so vi֧ nŁm 2015. Tuy nhi°n nh ֩gi§ b§n tŁng nhԌ 0,5% so v֧i nŁm 2015 dӾn ĽԒn 

doanh thu ch֕ giӶm nhԌ  ֫m cֵ 3,3%. NŁm 2016 c¹ng ty ĽӴt sӶn lҼn֯g khai thác 9.050 tӸn vҼt֯ 

2,6% so v֧ i kԒ hoӴch cӶ nŁm, giӶm gӺn 15% so v֧ i nŁm 2015. SӶn lҼn֯g tiêu thֱ  n i֥ Ľa֗ ĽӴt 

tҼҺng ĽҼҺng nŁm 2015 vҼt֯ 1,5% so v֧i kԒ hoӴch cӶ nŁm. SӶn lҼn֯g xuӸt khӼu giӶm 13% chֳ  

yԒu tַ  khâu xuӸt khӼu trֽ c tiԒp, khâu ֳ y thác xuӸt khӼu không có biԒn lҼn֯g l֧ n so v֧ i nŁm 

ngoái. Tuy nhiên vì giá bán bình quân tŁng nhԌ t  ַhҺn 30,8 tri u֓ Ľ֟ng/tӸn nŁm 2015 lên m cֵ 

30,95 tri u֓ Ľ֟ng/tӸn nŁm 2016. 

Bên cӴnh Ľ· nh ֩hoӴt Ľn֥g thanh lĨ vҼn֩ cây giúp mang vԚ doanh thu hҺn 47 t  ׁĽ֟ng v¨ Ľ·ng 

góp thêm 38 t  ׁĽ֟ng l֯ i nhuԀn kh§c cho c¹ng ty nŁm vaַ qua. KԒt thúc nŁm 2016, công ty mԌ 

ĽӴt t n֡g LNTT là 77 t  ׁĽ֟ng vҼt֯ 32,3% so v֧ i kԒ hoӴch và tŁng 29% so v֧ i m cֵ thֽ c hi֓ n 

nŁm 2015. 
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T  ֠CH Cִ NHÂN S  ּ

 

Danh s§ch Ban ĽiԚu hành 

STT Tên thành viên Ch cֵ vֱ  TҼ c§ch th¨nh vi°n 

H I֤ ņ֞NG QUӵN TR  ֖

01 H aֵ Ng֙ c Hi p֓ Chֳ  T c֗h HņQT Th¨nh Vi°n ņiԚu Hành 

02 L° VŁn Ch¨nh TV. HņQT Th¨nh Vi°n ņiԚu Hành 

03 TrҼҺng VŁn Minh TV. HņQT Th¨nh Vi°n ņiԚu Hành 

04 Lê Bá Th֙  TV. HņQT Th¨nh Vi°n ņiԚu Hành 

05 Nguy֑ n Thanh Liêm TV. HņQT Th¨nh Vi°n ņc֥ LԀp 

06 Nguy֑ n Thái Bình ThҼ kĨ HņQT  

BAN T N֠G GIĆM ņC֜ 

01 L° VŁn Ch¨nh T n֡g Gi§m ņc֝ Th¨nh Vi°n ņiԚu Hành 

02 TrҼҺng VŁn Minh Phó T֡ ng Gi§m ņc֝ Th¨nh Vi°n ņiԚu Hành 

03 Nguy֑ n VŁn HӴnh Phó T֡ ng Gi§m ņc֝ Th¨nh Vi°n ņiԚu Hành 

04 H  ֟Ng c֙ Tùng Phó T֡ ng Gi§m ņc֝ Th¨nh Vi°n ņiԚu Hành 

Kԑ TOĆN TRһN֪G 

01 TrӺn Ng֙ c ӻn KԒ to§n trҼn֫g  

BAN KI ԛM SOÁT 

01 ņ֣  Th  ֗Thanh Vân TrҼ֫ng Ban - 

02 Bùi Thanh Tâm Thành Viên - 

03 Khúc Th֗ M׃ Trinh Thành Viên - 

 

Nh nֻg thay Ľi֡ trong ban ĽiԚu h¨nh trong nŁm 2016:   

STT H֙ v¨ t°n Chֵc vֱ Ng¨y b֡ nhi°m Ng¨y mi֑n nhi֓m 

1 Nguy֑ n H n֟g Thái TV.BKS 
 

15/04/2016 

2 Khúc Th֗ M׃ Trinh TV.BKS 15/04/2016  
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H I֤ ņ֞NG QUӵN TR  ֖

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Ông H aֵ Ng֙ c Hi p֓ 

Ch  ֳt c֗h HņQT 

Ďng L° VŁn Ch¨nh 

Tv. HņQT  ki°m TGņ 

Ông Nguy n֑ Thanh Liêm  
Tv. HņQT 

Ông Lê Bá Th֙  

Tv. HņQT 

Ďng TrҼҺng VŁn Minh 

Tv. HņQT ki°m Ph· TGņ 
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GI I֦ THI U֒ H I֤ ņ֞NG QUӵN TR  ֖
 

 

Ông H Aִ NG C֘ HI P֒ 

Ch  ֳt c֗h HņQT  

Tr³nh Ľ ֥chuyên môn :K׃ sҼ n¹ng nghip֓ ngành tr n֟g tr t֙ 

NŁm sinh      : 1958 

CMND      : 020109521 

Qu c֝ t c֗h      : Vi t֓ Nam 

ņ֗a ch֕  thҼ֩ng trú  : 373/1 Nguy֑n ņ³nh ChiԜu, P5, 

Q3,Tp.HCM 

Quá trình công tác :  

 

T  ַnŁm 1986-1990:  ThҼ kĨ ri°ng Tn֡g Cֱ c trҼn֫g T֡ ng 

C cֱ Cao su 

T  ַnŁm 1990-1993:  ThҼ kĨ ri°ng Ph· TGņ thҼn֩g trֽ c và 

ThҼ kĨ TGņ Tn֡g Công ty Cao su 

Vi t֓ Nam 

T  ַnŁm 1993-1996:  Phó VP - T n֡g Công ty Cao su Vi֓t 

Nam 

T  ַnŁm 1996-2001:  Chánh VP - T n֡g Công ty Cao Su Vi֓t 

Nam 

T  ַnŁm 2001-2007:  TrҼ֫ng Ban t֡  chֵ c Cán b֥  - T n֡g 

Công ty Cao su Vi֓t Nam 

T  ַnŁm 2007-2014:  TrҼ֫ng Ban t֡  chֵ c Cán b֥  - TԀp Ľo¨n 

CN Cao su Vi֓t Nam 

  TV.HņQT CTCP Cao su T©y Ninh 

T  ַ2014 ĽԒn nay: Phó T n֡g Gi§m ņc֝ - TԀp Ľo¨n CN 

Cao su Vi֓ t Nam 

 Chֳ  t c֗h HņQT CTCP Cao su T©y   

Ninh 

C  ֡phiԒu nԂm gi :ֻ Cá nhân s֫ h uֻ 0 CP - T  ׁl :֓ 0% 

ņӴi di n֓ v֝ n nh¨ nҼc֧: 10.500.000 CP 

- T  ׁl :֓ 35%  

H  ֙t°n ngҼi֩ liên quan: Không có 
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Ông Lą VŀN CHêNH 

TV.HņQT ki°m Tn֡g Gi§m Ľc֝ 

Tr³nh Ľ ֥chuyên môn : C  ֹnhân kinh tԒ 

NŁm sinh   : 1963 

CMND   : 290288403 

Qu c֝ t c֗h   : Vi t֓ Nam 

ņ֗a ch֕  thҼ֩ng trú    : Xã Hi p֓ ThӴnh, Huy֓ n Gò DӺu, 

T n֕h Tây Ninh 

Quá trình công tác :  

  

T  ַnŁm 1980-1992:  Cán b֥  phòng T֡  chֵ c Lao Ľn֥g Cty 

Cao su Tây Ninh 

T  ַnŁm 1992-1993:  Phó phòng T֡ chֵ c Lao Ľn֥g Cty Cao 

su Tây Ninh 

T  ַnŁm 1993-1999:  TrҼ֫ng phòng T֡ chֵ c Hành chính 

Cty Cao su Tây Ninh 

T  ַnŁm 1999-2006:  Ph· TGņ CTCP Cao Su Tây Ninh 

T  ַ2011 - ĽԒn nay:  TV. HņQT ki°m Tn֡g Gi§m Ľc֝ 

CTCP Cao su Tây Ninh 

C  ֡phiԒu nԂm gi :ֻ Cá nhân s֫ h uֻ 2.600 CP - T  ׁl :֓ 

0,0087% 

ņӴi di n֓ v֝ n nh¨ nҼc֧: 4.500.000 CP - 

T  ׁl :֓15%  

H  ֙t°n ngҼi֩ liên quan: Không có 
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Ông TRһҹNG VŀN MINH 

TV.HņQT ki°m Ph· Tn֡g Gi§m Ľc֝ 

Tr³nh Ľ ֥chuyên môn : K׃ sҼ n¹ng nghip֓ 

NŁm sinh   : 1962 

CMND   : 290885802 

Qu c֝ t c֗h   : Vi t֓ Nam 

ņ֗a ch֕  thҼ֩ng trú  : Xã Hi p֓ ThӴnh, Huy֓ n Gò DӺu, T֕ nh 

Tây Ninh 

Quá trình công tác :  

 

T  ַnŁm 1985-1999:  Công tác tӴi Cty Cao su Tây Ninh 

T  ַnŁm 1999-2001:  H c֙ ņӴi h c֙ Chính tr֗ 

T  ַnŁm 2001-2003:  Gi§m Ľc֝ N¹ng trҼn֩g CӺu Kh֫ i  Cty 

Cao su Tây Ninh 

T  ַnŁm 2003-2007:  Gi§m Ľc֝ N¹ng trҼn֩g BԒn Cֳ i Cty 

Cao su Tây Ninh 

T  ַnŁm 2007-2010:  Ph· TGņ CTCP Cao Su T©y Ninh 

T  ַnŁm 2010 - ĽԒn nay:  TV. HņQT ki°m Ph· Tn֡g Gi§m Ľc֝ 

CTCP Cao su Tây Ninh 

C  ֡phiԒu nԂm gi :ֻ Cá nhân s֫ h uֻ 2.100 CP - T  ׁl :֓ 

0,007% 

ņӴi di n֓ v֝ n nh¨ nҼc֧: 3.000.000 CP - 

T  ׁl :֓10%  

H  ֙t°n ngҼi֩ liên quan: Không có 
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Ông LÊ BÁ TH  ֘

TV.HņQT ki°m TrҼn֫g phòng Kinh Doanh CTCP Cao su 

Tây Ninh 

Tr³nh Ľ ֥chuyên môn : ThӴc sǫ kinh tԒ ngành QTKD 

NŁm sinh   : 1961 

CMND   : 290435349 

Qu c֝ t c֗h   : Vi t֓ Nam 

ņ֗a ch֕  thҼ֩ng trú    : Xã Hi p֓ ThӴnh, Huy֓ n Gò DӺu, 

T n֕h Tây Ninh 

Quá trình công tác:  

 

T  ַnŁm 1984-1989:  Phó phòng KԒ hoӴch Công ty Cao su 

Tây Ninh 

T  ַnŁm 1989-2008:  TrҼ֫ng phòng KD CTCP Cao su 

Tây Ninh 

T  ַnŁm 2008-ĽԒn nay:  TV.HņQT, TrҼn֫g phòng KD 

CTCP Cao su Tây Ninh 

C  ֡phiԒu nԂm gi :ֻ  

Cá nhân s֫ h uֻ 23.200 CP - T  ׁl :֓ 

0,077% 

ņӴi di n֓ v֝ n nh¨ nҼc֧: 0 CP - T  ׁ

l :֓0% 

H  ֙t°n ngҼi֩ liên quan:  

 Ngô Th֗ PhҼ֯ng ï V  ֯

  S֝  CP nԂm giֻ : 20.240 CP - T  ׁl :֓ 0,067% 
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        Ông NGUYԝN THANH LIÊM  

TV.HņQT ki°m Ch ֳt c֗h C¹ng Ľo¨n 

Tr³nh Ľ ֥chuyên môn :K׃ sҼ n¹ng nghip֓ ngành tr n֟g tr t֙; 

C  ֹnhân kinh tԒ ngành QTKD 

NŁm sinh : 1958 

CMND : 290020144 

Qu c֝ t c֗h : Vi t֓ Nam 

ņ֗a ch֕  thҼ֩ng trú  : Xã BԒn Cֳ i, Huy n֓ DҼҺng Minh 

Châu, T֕nh Tây Ninh 

Quá trình công tác:  

T  ַnŁm 1979-1990:  Công tác tӴi N¹ng trҼn֫g BԒn Cֳ i Cty 

Cao su Tây Ninh 

T  ַnŁm 2005-2007:  Ph· Gņ N¹ng trҼn֩g Gò DӺu 

T  ַnŁm 2007-2012:  Ph· Gņ N¹ng trҼn֩g BԒn Cֳ i 

T  ַ2012 - ĽԒn nay:  TV. HņQT ki°m Ch ֳt c֗h C¹ng Ľo¨n 

CTCP Cao su Tây Ninh 

C  ֡phiԒu nԂm gi :ֻ Cá nhân s֫ h uֻ 2.700 CP - T  ׁl :֓ 

0,009% 

 ņӴi di n֓ v֝ n nh¨ nҼc֧: 0 CP - T  ׁl :֓0% 

H  ֙t°n ngҼi֩ liên quan: Không có 
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GI I֦ THI U֒ BAN T N֠G GIĆM ņC֜ 

 

 

 

 

    

   Ďng Lą VŀN CHêNH (SYLL  t̯̭ng tχ phͭ n HņQT) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Ďng TRһҹNG VŀN MINH (SYLL  t̯̭ng tχ phͭ n HņQT) 
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       Ông H  ֞NG C֘ TÙNG 

Phó T n֡g Gi§m Ľc֝ 

Tr³nh Ľ ֥chuyên môn : K׃ sҼ N¹ng nghip֓ ï C  ֹ nhân 

QTKD  

NŁm sinh :  1966 

CMND :  281029520 

Qu c֝ t c֗h :  Vi t֓ Nam 

ņ֗a ch֕  thҼ֩ng trú  :  23D3 KDC Hi֓ p Thành, P. Hi֓p 

Thành, TX. Thֳ  DӺu M t֥, t֕ nh Bình 

DҼҺng 

Quá trình công tác :  

 

T  ַnŁm 1988-1991:  Cán b֥  k׃ thuԀt Công ty Cao su Sông 

Bé 

T  ַnŁm 1991-1994: Tr  ֯lĨ LņTL N¹ng trҼn֩g BԒn Cֳ i -

Công ty Cao su Tây Ninh 

T  ַnŁm 1994-1998: QuӶn Ľ֝c Nhà máy chԒ biԒn BԒn Cֳ i 

kiêm Tr֯  lĨ LņTL N¹ng trҼn֩g BԒn 

C iֳ - Công ty Cao su Tây Ninh 

T  ַnŁm 1998-2000: QuӶn Ľ֝c Nhà máy chԒ biԒn BԒn Cֳ iï 

Công ty Cao su Tây Ninh 

T  ַ2000-2011: Ph· Gi§m ņc֝ Xí nghi֓ p CҺ kh² ChԒ 

biԒn ï Công ty C֡  phӺn Cao su Tây 

Ninh. Th§ng 03/2008 ĽҼc֯ bӺu là 

thành viên BKS Công ty. 

T  ַ2011-2013:  T n֡g Gi§m ņc֝ Công ty Tây Ninh 

Siêm Ri֓ p Phát triԜn Cao su (VҼҺng 

qu֝ c Campuchia) 

T  ַ2013 - ĽԒn nay:  Phó T֡ ng Gi§m ņc֝ Công ty C֡ phӺn 

Cao su Tây Ninh kiêm T֡ng Gi§m ņc֝ 

Công ty Tây Ninh Siêm Ri֓p Phát triԜn 

Cao su (VҼҺng quc֝ Campuchia) 

C  ֡phiԒu nԂm gi :ֻ Cá nhân s֫ h uֻ 1.800 CP - T  ׁl :֓ 

0,006% 

 ņӴi di n֓ v֝ n nh¨ nҼc֧: 0 CP - T  ׁl :֓0% 

H  ֙t°n ngҼi֩ liên quan: Không có 
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Ông NGUYԝN VŀN HӳNH  

Phó T n֡g Gi§m ņc֝ 

Tr³nh Ľ ֥chuyên môn : K׃ sҼ N¹ng nghip֓ 

NŁm sinh : 1960 

CMND : 290020678 

Qu c֝ t c֗h : Vi t֓ Nam 

ņ֗a ch֕  thҼ֩ng trú  : Ӹp Kh֫ i Hà, xã CӺu Kh i֫, huy֓ n 

DҼҺng Minh Ch©u, tn֕h Tây Ninh 

Quá trình công tác:  

 

T  ַnŁm 1980 -1982: K׃ thuԀt Ľi֥ BԒn R n֥g ï Công ty Cao 

su Tây Ninh 

T  ַnŁm 1982 - 1983:  ņ֥ i phó K׃ thuԀt Ľi֥ BԒn R֥ ng ï 

Công ty Cao su Tây Ninh 

T  ַnŁm 1983 -1987:  ņ֥ i trҼn֫g Ľi֥ BԒn R֥ ng ï Công ty 

Cao su Tây Ninh 

T  ַnŁm 1987 - 1992:  Ph· Gi§m ņc֝ N¹ng trҼn֩g CӺu Kh֫ i 

ï Công ty Cao su Tây Ninh 

T  ַnŁm 1992 - 1994:  Phó phòng K׃ thuԀt ï Công ty Cao su 

Tây Ninh 

T  ַnŁm 1994 - 2013:  TrҼ֫ng phòng K׃ thuԀt ï Công ty Cao 

su Tây Ninh 

T  ַ2013 -ĽԒn nay:  Phó T֡ ng Gi§m ņc֝ ï Công ty C֡  

phӺn Cao su Tây Ninh 

C  ֡phiԒu nԂm gi :ֻ Cá nhân s֫ h uֻ 13.000 CP  

 T  ׁl :֓ 0,04% 

   ņӴi di n֓ v֝ n nh¨ nҼc֧: 0 CP 

   T  ׁl :֓0% 

H  ֙t°n ngҼi֩ liên quan: Bùi Th  ֗Nhua ï V  ֯

 S֝  CP nԂm giֻ : 30.000 CP  

 T  ׁl :֓ 0,1% 

 

 

 

 



 

  33 

GI I֦ THI U֒ BAN KI ԛM SOÁT  

 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

B¨ ņ ֣Th  ֗Thanh Vân 

TrҼ֫ng Ban kiԜm soát 

Ông Bùi Thanh Tâm 

TV. Ban kiԜm soát Bà Khúc Th  ֗M׃ Trinh  

TV. Ban kiԜm soát 
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1. Bà: ņ֢  TH  ֖THANH VÂN  

TrҼ֫ng Ban kiԜm soát 

Tr³nh Ľ ֥chuyên môn : C  ֹnhân kinh tԒ- Tài chính DN 

NŁm sinh :  1967 

CMND : 290382468 

Qu c֝ t c֗h :  Vi t֓ Nam 

ņ֗a ch֕  thҼ֩ng trú  :  Xã Hi p֓ ThӴnh, Huy֓ n Gò DӺu, T֕ nh Tây 

Ninh 

Quá trình công tác :  

T  ַnŁm 1988-2012: Nhân viên phòng Tài chính KԒ toán Cty Cao su Tây 

Ninh 

T  ַ04/2012-2014:  : TrҼ֫ng Ban kiԜm soát CTCP Cao su Tây Ninh 

Hi n֓ nay : Tv.Ban kiԜm soát CTCP Cao su Tây Ninh 

C  ֡phiԒu nԂm gi  ֻ : Cá nhân s֫ h uֻ 1.300 CP - T  ׁl :֓ 0,004% 

   ņӴi di n֓ v֝ n nh¨ nҼc֧: 0 CP - T  ׁl :֓0% 

H  ֙t°n ngҼi֩ liên quan : Không có 
 

 

2. Ông: BÙI THANH TÂM  

Thành viên Ban kiԜm soát 

Tr³nh Ľ ֥chuyên môn : C  ֹnhân Tài chính-KԒ toán viên 

NŁm sinh :  1975 

CMND : 022974093 

Qu c֝ t c֗h :  Vi t֓ Nam 

ņ֗a ch֕  thҼ֩ng trú  :  8/28a Nguy֑n Thi֓ n ThuԀt, Tp.HCM 

Quá trình công tác :  

T  ַnŁm 1998-1999: Nhân viên phòng Tài chính kԒ toán CTCP Xây lԂp III 

T  ַnŁm 1999-2006: Nhân viên phòng Tài chính kԒ toán CTCP CN và XNK 

Cao su 

T  ַnŁm 2006-2014: Chuyên viên Ban Tài chính kԒ toán TԀp Ľo¨n CN Cao su 

VN  

Hi n֓ nay : TrҼn֫g Ban kiԜm soát CTCP Cao su Tây Ninh 

C  ֡phiԒu nԂm gi  ֻ       : Cá nhân s֫ h uֻ 0 CP - T  ׁl :֓ 0% 

   ņӴi di n֓ v֝ n nh¨ nҼc֧: 0 CP - T  ׁl :֓0% 

H  ֙t°n ngҼi֩ liên quan : Không có 

 
 
 

3. Bà KHÚC TH  ֖M  ׂTRINH  

          Thành viên Ban kiԜm soát 

Tr³nh Ľ ֥chuyên môn : C  ֹnhân kԒ toán, C  ֹnhân khoa h֙ c 

NŁm sinh :  1985 

CMND : 290777795 

Qu c֝ t c֗h :  Vi t֓ Nam 

ņ֗a ch֕  thҼ֩ng trú  :  Xã Hi p֓ ThӴnh, Huy֓ n Gò DӺu, T֕ nh Tây 

Ninh 

Quá trình công tác :  

T  ַnŁm 2008-2012: Gi§o vi°n trҼn֩g THPT Quang Trung, Gò DӺu, Tây 

Ninh 

T  ַ06/2012 ĽԒn nay: KԒ to§n vi°n C¹ng Ľo¨n C¹ng ty CP Cao su T©y Ninh 

C  ֡phiԒu nԂm gi  ֻ :Cá nhân s֫ h uֻ 0 CP - T  ׁl :֓ 0% 

   ņӴi di n֓ v֝ n nh¨ nҼc֧: 0 CP - T  ׁl :֓0% 

H  ֙t°n ngҼi֩ liên quan : Nguy֑ n Th֗  Thu Hà ï MԌ 

 S֝  CP nԂm giֻ : 3.000 CP  

 T  ׁl :֓ 0,01% 
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Th n֝g k° lao Ľn֥g     

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

BiԒn Ľ֥ng Lao Ľn֥g trong nŁm: 

Lao Ľn֥g có mԊt ĽӺu kȢ: 2.231 ngҼ֩i  

TŁng trong kȢ:                           177 ngҼ֩i 

GiӶm:                              597 ngҼ֩i 

Lao Ľ֥ng có mԊt cu i֝ kȢ:           1.811 ngҼ֩i  

 

T  ֡ch cֵ cán b֥ :  

- B  ֡nhi֓ m : 02 ngҼi֩; b  ֡nhi֓ m lӴi :02 ngҼi֩; ĽiԚu Ľ֥ng CB.CNV : 15 ngҼi֩. 

- ņ¨o tӴo, tԀp huӸn, b֟ i dҼn֭g chuyên môn nghi֓p vֱ  : 22 ngҼi֩.  

- ChuyԜn xԒp lҼҺng mi֧ theo Ngh֗ Ľ֗nh s֝  49 cho 2.118 ngҼi֩,  n©ng lҼҺng lӺn ĽӺu sau khi 

chuyԜn xԒp lҼҺng mi֧  : 127 ngҼi֩.  

GiӶi quyԒt chԒ Ľ֥ chính sách: 

Ngh֕  vi c֓ tr֯  cӸp 1 lӺn : 344 trҼn֩g h֯ p, t֡ ng kinh phí Công ty chi trӶ : 3.151.700.000 Ľn֟g 

Ch²nh s§ch lao Ľn֥g:  

-GiӶi quyԒt tiԚn lҼҺng h¨ng th§ng Ľ¼ng Ľ֗nh kȢ.  

-T n֡g qu׃ lҼҺng KH:         149.097.055.513 Ľn֟g  

-һ֧ c thֽ c hi֓ n qu׃ lҼҺng: 146.557.080.493 Ľn֟g 

-һ֧ c thu nhԀp bình quân: KԒ hoӴch 6.045.000 Ľn֟g, thֽ c hi֓ n 6.936.000 Ľn֟g, ĽӴt t  ׁ l  ֓

114,74%. 

- Chi b֟ i dҼn֭g Ľc֥ hӴi bԄng hi֓ n vԀt cho công nhân khai thác, chԒ biԒn, nҼc֧ thӶi, bӶo v֓  lô  

15.000 Ľn֟g/ngҼi֩/ngày; công nhân còn lӴi 10.000 Ľn֟g/ngҼi֩/ngày. T֡ ng s֝  tiԚn Ҽ֧c chi:     

7.806.640.000 ֟ng. 

-Trang cӸp phòng h֥ lao Ľn֥g :                     1.189.881.640 Ľn֟g. 

-ŀn giaֻ ca 21.000 Ľn֟g/ngҼi֩/ng¨y :       11.095.770.000 Ľn֟g.    

 

 

Ch  ֕tiêu SL 

(ngҼi֩) 

Theo tính chӸt h p֯ Ľ֟ng lao Ľn֥g  

Hņ c· x§c Ľn֗h th֩ i hӴn 1.567 

Hņ kh¹ng x§c Ľn֗h th֩ i hӴn 151 

Hņ theo thi֩ v  ֱ(công nhԀt) 93 

T n֡g c֥ ngW 1.811 
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Ch²nh s§ch chŁm lo scֵ kh e֛ cho ngҼi֩ lao Ľn֥g 

ņiΖu trΠ: 

- KΔt quͩ  khám chυa bΜnh cλ thΘ nh̯ sau: 

- ņiԚu tr֗  và khám kê toa cho 25.633 lҼ֯t ngҼi֩. 

- ņiԚu tr֗  n i֥ trú cho : 1.218 BN. T n֡g s֝  ng¨y ĽiԚu tr֗ : 3.872 ng¨y. ņӴt công suӸt sֹ  d nֱg 

giҼ֩ng b֓ nh 42.43%. 

- CӸp cֵ u: 960 cas Ľa s ֝l¨ nh©n d©n Ľa֗ phҼҺng (60%) 

- ChuyԜn tuyԒn trên 335 cas. 

- Khám sֵ c kh֛ e 02 Ľt֯/nŁm tԀp trung cho toàn thԜ CB-CNV : ņt֯ 1: 1.524/2.045 CBCNV ĽӴt 

t  ֕l  ֓74.43% t֡ ng s֝  CBCNV. 

- ņ֯ t 2: 779/1.567 CBCNV ĽӴt t  ֕l  ֓49.71% t֡ ng s֝  CBCNV. 

(ch֕  khám cho công nhân loӴi IV và loӴi V) 

- XN:      5.309 lҼ֯t 

- XQ Ľ« chpֱ :     1.726 lҼ֯t. 

- Siêu âm:      430 lҼ֯t 

 

Phòng dΠch: 

KԒt h p֯ cùng y tԒ Ľ֗a phҼҺng v¨ y tԒ ng¨nh cao su lu¹n lu¹n ĽӶm bӶo Ľֳ lҼ֯ng thu֝ c dֽ  phòng 

ch֝ ng d֗ch,  ĽӶm bӶo công tác phòng d֗ch có hi֓ u quӶ cao. 

B oͩ hiΘm y tΔ: 

 - 100% CBCNV công ty coù theû BHYT bԂt bu֥ c do BHXH Taây ninh phaùt haønh. ņԊc bi֓ t nŁm 

2016 TTYT Ľ« thcֽ hi֓ n thông tuyԒn khám chֻa b֓ nh BHYT cho tӸt cӶ c§c Ľi֝ tҼn֯g có thԎ 

BHYT theo qui Ľn֗h. 

- Coâng taùc BHYT ñöôïc thanh quyeát toaùn kòp thôøi. 

- Beänh nhaân BHYT ñöôïc ñoái xöû coâng baèng vaø taïo moïi ñieàu kieän  ñeå khám chֻ a b֓ nh. 
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TÌNH HÌNH TÀI CHÍNH  

 

Ch  ֕tiêu (t  ׁĽ֟ng) NŁm 2016 NŁm 2015 % TŁng/GiӶm 

T n֡g tài sӶn 1.753 1.648 +6% 

Doanh thu thuӺn 350 363 -3% 

L i֯ nhuԀn trҼc֧ thuԒ 79,3 62,8 +26% 

L i֯ nhuԀn sau thuԒ 69,6 54,8 +27% 

 

- Các ch֕ tiêu tài chính chֳ  yԒu 

STT Ch  ֕tiêu ņvt NŁm 2015 NŁm 2016 

1 CҺ cӸu tài sӶn      

  - Tài sӶn dài hӴn/T n֡g Tài sӶn % 77,3 77,6 

  - Tài sӶn ngԂn hӴn /T n֡g tài sӶn % 22,7 22,4 

2 CҺ cӸu ngu֟ n v n֝     

  - N /֯T n֡g tài sӶn % 14,4 16,9 

  - N /֯V n֝ CSH % 16,8 20,3 

3 KhӶ nŁng thanh to§n     

  - KhӶ nŁng thanh to§n nhanh lӺn 3,05 2,21 

  - KhӶ nŁng thanh to§n hin֓ hành lӺn 3,80 2,53 

4 T  ׁsuӸt l i֯ nhuԀn (TSLN)     

  - TS LNST/T n֡g tài sӶn % 3,3 4,0 

  - TS LNST/Doanh thu % 15,1 19,9 

  - TS LNST/Ngu֟ n v֝ n chֳ  s֫  h uֻ % 3,9 4,8 

5 Vòng quay hoӴt Ľn֥g    

 - Vòng quay HTK Vòng 3,97 4,65 

 - Vòng quay Tài sӶn Vòng 0,22 0,21 
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TÌNH HÌN H ņӹU Tһ Vê THCּ HI N֒ D  ּÁN 

1. D  ֽ§n ĽӺu tҼ v¨o C¹ng ty con T©y Ninh Si°m Rip֓ 

- D  ֽ§n Ľ« ĽҼc֯ Chính phֳ Vi t֓ Nam cӸp ph®p ĽӺu tҼ ra nҼc֧ ngoài và H֥i Ľn֟g phát 

triԜn VҼҺng quc֝ Campuchia chính thֵc cӸp ph®p ĽӺu tҼ vǫnh vin֑ vào Campuchia. 

T n֡g mֵ c dֽ  án là 64,79 tri֓u USD (1.360,92 t ֕Ľ֟ng) trong Ľ· v֝n C¹ng ty mԌ 70% l¨ 

45,35 tri֓u USD (952,64 t֕ Ľ֟ng), v֝n vay 30% l¨ 19,44 tri֓u USD (408,28 t֕ Ľ֟ng) vi֧ 

qui m¹ l¨ 7.600 ha. ņa֗ ĽiԜm tӴi huy֓ n Trapeang Prasat, t֕nh Oddar Meanchay, VҼҺng 

qu֝ c Campuchia. 

- ņԒn 31/12/2016 t֡ng din֓t²chĽӸt tr n֟g c©y cao su lȈy kԒ: 6.419,09 ha, vҼn֩ cây phát 

triԜn t֝ t, ֡ n Ľ֗nh. 

- Trong nŁm 2016, C¹ng ty mԌ Ľ« chuyԜn sang cho Công ty con s֝ tiԚn là 89,96 tׁ Ľ֟ng 

(tҼҺng ĽҼҺng 4.022.470 USD) , n©ng tn֡g v֝ n lȈy kԒ Ľ« huy Ľn֥g cho Dֽ  §n ĽԒn 

31/12/2016:962,32 tׁ Ľ֟ng (tҼҺng ĽҼҺng 44.560.570 USD), trong Ľ· vn֝ góp tַ  Công ty 

mԌ là 821,638 tׁ Ľ֟ng (tҼҺng ĽҼҺng 38.387.570 USD) v¨ vn֝ vay tӴi Công ty con là 

140,68 tׁ  Ľ֟ng (tҼҺng ĽҼҺng 6.173.000 USD).  

- Dֽ §n Ľang c¸n trong giai ĽoӴn ĽӺu tҼ x©y dnֽg cҺ bӶn.  

2. D  ֽán Cty CP ChԒ biԒn XNK G  ֣Tây Ninh 

T n֡g V n֝ ĽiԚu l  ֓50 tׁ  Ľ֟ng, Công ty CP Cao su Tây Ninh tham gia góp vn֝ 49% V֝ n 

ĽiԚu l ,֓ tҼҺng ĽҼҺng 24,5 t ׁĽ֟ng. C¹ng ty Ľ« g·p Ľ ֳ100%. Dֽ  §n Ľ« ĽӺu tҼ thi c¹ng 

hoàn ch֕nh nh¨ m§y v¨ ĽҼa vào hoӴt Ľn֥g tַ  quĨ IV/2009 ĽԒn nay. ThԒ mӴnh cֳ a Công 

ty là sӶn xuӸt g֣  phôi bán xuӸt khӼu v¨ b§n trong nҼc֧, sӶn xuӸt g֣  ghép tӸm chӸt lҼn֯g 

cao. Sau 7 nŁm Ľi v¨o hoӴt Ľn֥g, v֝ n chֳ  s֫  h uֻ (Ch֕ tiêu 410 ï BӶng c©n Ľi֝ kԒ toán 

trong  B§o c§o t¨i ch²nh nŁm 2016) ĽӴt 80,614 tׁ  Ľ֟ng, tŁng l°n 30,614 t ׁĽ֟ng(tҼҺng 

ĽҼҺng tŁng 61,23%) so vi֧ v n֝ g·p ban ĽӺu (50 tׁ  Ľ֟ng). Công ty có l֯i thԒ ĽҼ֯c TԀp 

ņo¨n C¹ng nghip֓ Cao su Vi֓t Namh֣  tr  ֯phân ph֝i ngu֟ n g֣  nguyên li֓ u h¨ng nŁm 

ĽԚu ĽԊn, do Ľ· nh¨ m§y hoӴt Ľn֥g hԒt công suӸt thiԒt kԒ. Hi u֓ quӶ sӶn xuӸt kinh doanh 

t t֝ n°n h¨ng nŁm C¹ng ty c· t²ch lȈy v¨ dҼ ngun֟ ĽԜ trӶ c  ֡t cֵ cho các C֡ Ľ¹ng. Tn֡g 

l i֯ nhuԀn trҼc֧ thuԒ nŁm 2016 ĽӴt 14.835.604.439 Ľn֟g. 

3. Góp v֝ n vào Công ty c֡  phӺn cao su Vi֓ t Lào 

- M cֱ Ľ²ch ĽӺu tҼ: Trn֟g 10.000 ha cao su. 

- T n֡g v֝ n ĽiԚu l  ֓775 tׁ  Ľ֟ng, C¹ng ty CP Cao su T©y Ninh Ľ« g·p Ľ ֳ10% V֝ n ĽiԚu l ,֓ 

tҼҺng ĽҼҺng 77,5 t ׁĽ֟ng. Di֓ n tích tr֟ ng: 10.000 ha, Ľa֗ ĽiԜm tӴi t n֕h Chambasac, nҼc֧ 

CHDC Nhân dân Lào. BԂt ĽӺu tr֟ ng tַ  nŁm 2005. Hin֓ nay, Dֽ  §n Ľ« Ľi v¨o khai th§c 

v¨ Ľ« x©y dnֽg nhà máy chԒ biԒn  mֳ  cao su sҺ chԒ v i֧ công suӸt 15.000 tӸn/nŁm.  

- NŁm 2016 C¹ng ty ĽӴt l i֯ nhuԀn trҼc֧ thuԒ 61,467 tׁ  Ľ֟ng. 

 

4. D  ֽán Cty CP Cao su DӺu TiԒng-Lào Cai: 

- M cֱ Ľ²ch ĽӺu tҼ: Trn֟g 2.000 ha cao su. 

- T n֡g v֝ n ĽiԚu l :֓ 400 tׁ  Ľ֟ng. 

- Th i֩ gian triԜn khai tr֟ ng m֧ i: nŁm 2011. 
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- ņԒn 31/12/2016 C¹ng ty Ľ« trn֟g ĽҼc֯ 1.470,92 ha 

- KԒ hoӴch góp v֝ n 80 tׁ  Ľ֟ng tҼҺng ĽҼҺng: 20%. NŁm 2016, C¹ng ty CP Cao su T©y 

Ninh Ľ« g·p 2,182 t,ׁ nâng t֡ ng mֵ c v֝ n g·p lȈy kԒ ĽԒn 31/12/2016 lên 36,95 tׁ  Ľ֟ng 

ĽӴt 46,19%. 

- Ng¨y 20/07/2015, NgҼi֩ ĽӴi di n֓ v֝ n Nh¨ nҼc֧ tӴi C¹ng ty CP Cao su T©y Ninh Ľ« c· 

T  ֩trình 1112/TTr-CSTN trình TԀp Ľo¨n xem x®t cho C¹ng ty CP Cao su T©y Ninh dnַg 

góp v֝ n vào dֽ  án DӺu TiԒng L¨o Cai ĽԜ tԀp trung ngu֟n l cֽ tài chính cho Dֽ  án tӴi 

Campuchia. Tuy nhiên, TԀp Ľo¨n C¹ng nghip֓ Cao su Vi֓t Nam c· C¹ng vŁn 

3262/CSVN-KHņT ng¨y 25/10/2016 vԚ vi c֓ góp v֝ n nŁm 2016 v¨o C¹ng ty CP Cao su 

DӺu TiԒng Lào Cai,vì vԀy nŁm 2016 C¹ng ty vӾn tiԒp tֱ c góp v֝ n vào dֽ  án này. 

5. D  ֽán Công ty CP TMDV và Du L c֗h Cao Su:  

- T n֡g v֝ n ĽiԚu l  ֓427 tׁ  Ľ֟ng do TԀp Ľo¨n v¨ c§c ĽҺn v ֗thành viên góp v֝n. Trong Ľ·, 

Cty CP Cao su T©y Ninh Ľ« g·p vn֝ Ľֳ 10 tׁ  Ľ֟ng, dֽ  §n n¨y Ľ« ho¨n th¨nh v¨ ĽҼa v¨o 

hoӴt Ľn֥g ngày 25/10/2010. 

- C  ֡t cֵ ĽҼc֯ chia t²nh ĽԒn ngày 31/12/2016 l¨ : 128.456.045 Ľ (ch ֳyԒu là lãi tַ  hoӴt 

Ľ֥ng khác). 

- Ng¨y 31/12/2014, C¹ng ty Ľ« tho§i vn֝ tӴi Công ty CP TMDV và Du l֗ch Cao su s֝ tiԚn: 

819.670.000 Ľn֟g tҼҺng ĽҼҺng 81.967 c ֡phiԒu. NhҼ vԀy ĽԒn 31/12/2016 s֝ v n֝ góp 

c aֳ Công ty CP Cao su Tây Ninh tӴi D  ֽán này ch֕ c¸n 9.180.330.000 Ľn֟g, tҼҺng 

ĽҼҺng 918.033 c ֡phiԒu.  

- D  ֽ§n Ľang trong l ֥tr³nh t§i cҺ cӸu chung cֳa TԀp Ľo¨n C¹ng nghip֓ Cao su Vi֓t nam. 

C¹ng ty Ľang t²ch ccֽ t³m Ľi֝ t§c ĽԜ th cֽ hi֓ n thoái v֝ n tַ  nŁm 2014 theo ņԚ §n T§i cҺ 

cӸu cֳ a C¹ng ty, nhҼng ĽԒn nay vӾn chҼa tho§i vn֝ ĽҼc֯. 

6. D  ֽ§n Cty CP PT ņ¹ th ֗& KCN Cao su VN: 

- M cֱ Ľ²ch ĽӺu tҼ: X©y dnֽg Khu công nghi֓p tӴi HӶi DҼҺng. 

- Th i֩ gian kh֫ i c¹ng:  th§ng 01 nŁm 2008. 

- T n֡g v֝ n ĽiԚu l  ֓258,94 tׁ  Ľ֟ng, C¹ng ty CP Cao su T©y Ninh Ľ« g·p vn֝ 7,61% tҼҺng 

ĽҼҺng 19,700 t ׁĽ֟ng. 

- C  ֡t cֵ ĽҼc֯ chia t²nh ĽԒn ng¨y 31/12/2016 l¨: 966.539.092 Ľ (ch ֳyԒu là lãi tַ  hoӴt Ľn֥g 

khác) 

- D  ֽ§n Ľang trong l ֥tr³nh t§i cҺ cӸu chung cֳa TԀp Ľo¨n C¹ng nghip֓ Cao su Vi֓t nam. 

C¹ng ty Ľang t²ch ccֽ t³m Ľi֝ t§c ĽԜ th cֽ hi֓ n thoái v֝ n tַ  nŁm 2014 theo ņԚ §n T§i cҺ 

cӸu cֳ a C¹ng ty, nhҼng ĽԒn nay vӾn chҼa tho§i vn֝ ĽҼc֯. 

 

 

 

 

Danh sách công ty liên quan: công ty con, liên doanh, liên kԒt 
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KhoӶn m cֱ (ņvt: Ľn֟g) 
Góp v֝ n trong 

nŁm 2016 
Lu׃ kԒ ĽԒn 31/12/2016 

ņӺu tҼ v¨o c¹ng ty con  (TK 221) 89.961.125.700 821.637.726.288 

Công ty Tây Ninh - Siêm Ri֓ p Phát triԜn CS  89.961.125.700 821.637.726.288 

ņӺu tҼ v¨o c¹ng ty li°n kԒt (TK 223) 2.182.000.000 61.451.850.950 

Công ty CP CB & XNK G֣ Tây Ninh  24.500.000.000 

Công ty CP CS DӺu TiԒng-Lào Cai 2.182.000.000 36.951.850.950 

ņӺu tҼ d¨i hӴn khác (TK 228)  106.380.330.000 

Công ty CP TMDV & DL Cao su  9.180.330.000 

C¹ng ty CP PT ņT & KCN Cao su VN  19.700.000.000 

Công ty CP Cao su Vi֓t Lào  77.500.000.000 

T N֠G C N֤G 92.143.125.700 989.469.907.238 
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THÔNG TIN C  ֠PHIԑU VÀ C  ֠ņĎNG TRC 

 

V n֝ ĽiԚu l :֓ 300.000.000.000 Ľn֟g 

Mã ch nֵg khoán: TRC 

T n֡g s֝  CP: 30.000.000 CP 

S֝  lҼ֯ng CP Ľang lҼu h¨nh: 29.125.000 CP 

S֝  lҼ֯ng CP b֗ hӴn chԒ chuyԜn nhҼn֯g: không có 

S֝  lҼ֯ng CP qu875.000  :׃ CP 

Giá tr֗  s֡  sách tӴi 31/12/2016: 49.686 Ľn֟g 

 

C  ֡Ľ¹ng S֝  c  ֡phӺn nԂm gi  ֻ T  ׁl /֓V n֝ c֡  phӺn 

TԀp Ľo¨n CN Cao su Vit֓ Nam 18.000.000 60,00% 

C  ֡Ľ¹ng trong nҼc֧  9.078.160 30,26% 

-T  ֡chֵ c 813.647 2,71% 

- Cá nhân 8.264.513 27,55% 

C  ֡Ľ¹ng nҼc֧ ngoài 2.046.840 6,82% 

-T  ֡chֵ c 1.969.610 6,56% 

- Cá nhân 77.230 0,26% 

 C  ֡phiԒu qu2,92% 875.000 ׃ 

T n֡g c֥ ng 30.000.000 100% 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

BiԜu Ľ֟ giá c֡  phiԒu TRC trong 1 nŁm qua 
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Danh sách c֡  Ľ¹ng nԂm gi  ֻt  ַ5% v n֝ ĽiԚu l  ֓tr  ֫lên ch֝ t ngày 31/12/2016 

Tên c֡  Ľ¹ng ņ֗a ch֕  GiӸy ņŁng kĨ 

s֫  h uֻ 

S֝  c  ֡phӺn T  ׁl  ֓% 

TԀp Ľo¨n CN Cao su Vit֓ 

Nam 

236 Nam KȢ Kh i֫ Nghǫa, Q.3, 

TP.HCM 

4106000341 18.000.000 60,00% 

America LLC PO Box CR-56766 Suite 

NAS485, Nassau Bahamas 

CA5883 1.459.840  5,01% 

 

T  ׁl  ֓s֫  h uֻ cֳ a Ban ĽiԚu h¨nh (HņQT, Ban TGņ, Ban KiԜm soát, KԒ to§n trҼn֫g, 

bao g֟ m ĽӴi di n֓ c֡  phӺn Nh¨ nҼc֧) tӴi ngày 31/12/2016 

 

Tên c֡  Ľ¹ng ņ֗a ch֕  CMND S֝  c  ֡phӺn T  ׁl  ֓% 

H aֵ Ng֙ c Hi p֓ Chֳ  t c֗h HņQT 

 

020109521 10.500.000 35,00% 

L° VŁn Ch¨nh Tv.HņQT ki°m Tn֡g Gi§m Ľc֝ 

 

290288403 2.600 0,009% 

TrҼҺng VŁn Minh Tv.HņQT ki°m Ph· TGņ 

 

290885802 2.100 0,007% 

Lê Bá Th֙  Tv.HņQT  

 

290435349 23.200 0,077% 

Nguy֑ n Thanh Liêm Tv.HņQT Ľc֥ lԀp 

 

290020144 2.700 0,009% 

Nguy֑ n VŁn HӴnh Ph· TGņ 

 

290020678 14.200 0,05% 

H  ֟Ng c֙ Tùng Ph· TGņ 

 

281029520 1.800 0,006% 

TrӺn Ng֙ c ӻn KԒ to§n trҼn֫g 

 

290248566 0 0% 

T n֡g c֥ ng 10.546.600 35,16% 

 

Trong nŁm c¹ng ty kh¹ng c· hoӴt Ľn֥g l¨m thay Ľi֡ v n֝ ĽӺu tҼ caֳ chֳ  s֫  h uֻ.  

Giao d c֗h c֡  phiԒu qu׃: Không có 
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III.  BĆO CĆO BAN GIĆM ņC֜  

  

× ņ§nh giá kԒt quӶ hoӴt Ľn֥g sӶn xuӸt kinh doanh 

× Tình hình tài chính 

× Nh nֻg cӶi tiԒn trong nŁm 

× KԒ hoӴch phát triԜn tҼҺng lai 
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ņĆNH GIĆ HOӳT ņ֤NG SӵN XUӷT KINH DOANH  

Kh· khŁn ï ThuԀn l i֯  

Kh· khŁn 

- Giá mֳ  cao su giӶm mӴnh th֩ i gian d¨i 9 th§ng ĽӺu nŁm, mԊc dù có phֱ c h֟ i vài tháng cu֝i 

nŁm n°n hiu֓ quӶ kinh doanh không cao. CӴnh tranh giá thu mua, giá bán gay gԂt v i֧ cao su tҼ 

nhân, cao su tiԜu ĽiԚn. 

- Th i֩ tiԒt thay Ľi֡ bӸt thҼn֩g, th֩ i tiԒt Ӷnh hҼn֫g nԊng ĽԒn sӶn lҼn֯g cao su khai thác.  

- TiԚn lҼҺng giӶm, thu nhԀp, Ľi֩ s֝ ng công nhân tiԒp tֱ c sֱ t giӶm, s֝  lҼ֯ng công nhân xin ngh֕ 

vi c֓ nhiԚu ( hҺn 342 ngҼi֩ ngh֕  vi c֓), l cֽ lҼn֯g cӴo mֳ  thҼ֩ng xuyên mӸt c©n Ľi֝, xáo tr֥ n gây 

kh· khŁn trong c¹ng t§c quӶn lĨ vҼn֩ cây, áp dֱ ng chԒ Ľ֥ cӴo tַ  D3 sang D4 trên toàn b֥ di n֓ 

t²ch vҼn֩ cây;  

- ņӺu tҼ ph©n b·n tr°n vҼn֩ cây thӸp, B֓ nh hӴi tr°n vҼn֩ cây cao su phát triԜn v¨ ĽԊc bi֓ t lan 

r n֥g tr°n vҼn֩ c©y KTCB  nhҼ bn֓h nֵ t v  ֛xì m ,ֳ b֓ nh nӸm h֟ ngé, Gi¹ng gi· k¯m theo mҼa 

l¨m ng« Ľ ֡cây cao su v֧i s֝  lҼ֯ng l֧ n;  

- T  ֓nӴn tr֥ m cԂp mֳ  khai thác vӾn di֑ n biԒn phֵ c tӴp, có t֡  chֵ c và trên di֓n r֥ ng r  ֥lên vào 

các tháng cu֝i nŁm khi gi§ m ֳcao su phֱc h֟ i; 

- C¹ng t§c ņӺu tҼ 100% vn֝ ra nҼc֧ ngoài tӴi Công ty phát triԜn cao su Tây Ninh-Siêm Ri֓ p 

còn nhֻ ng kh· khŁn vԚ luԀt pháp, bӸt cԀp b֫ i các chính sách m֧i ban hành, vӸn ĽԚ tranh chӸp 

ĽӸt, th֩ i tiԒt khô hӴn, cԂt giӶm 30% suӸt ĽӺu tҼ l¨m Ӷnh hҼn֫g ĽԒn tinh thӺn và chӸt lҼn֯g lֽ c 

lҼ֯ng lao Ľn֥g bӶn x ,ֵ kh· khŁn trong giӶi ngân v֝ n vay tַ  Ng©n h¨ng,  v.vé 

ThuԀn l i֯ 

- ņҼ֯c sֽ  quan tâm ch֕  ĽӴo cֳ a T֕ nh ֳ y và UBND t֕nh Tây Ninh, sֽ gi¼p Ľ ֭có hi֓ u quӶ c aֳ 

các cӸp chính quyԚn Ľ֗a phҼҺng. S ֽ h  ֣tr  ֯tích cֽ c cֳ a c֡  Ľ¹ng ln֧ l¨ L«nh ĽӴo và các Ban cֳa 

TԀp Ľo¨n C¹ng nghip֓ Cao su Vi֓t Nam; 

- ņҼ֯c sֽ  quan t©m thŁm hi֛ Ľn֥g viên cֳ a các c֡ Ľ¹ng, nhӸt là các qu׃ ĽӺu tҼ nҼc֧ ngoài; 

- Các giӶi pháp tích cֽc cֳ a Nh¨ nҼc֧ nhԄm ֡ n Ľ֗nh nԚn kinh tԒ vǫ mô;   

- L«nh ĽӴo Công ty Ľ« nhԀn thֵ c sâu sԂc c§c kh· khŁn n°n Ľ« ĽԚ ra nhiԚu bi֓ n pháp tích cֽc, 

chֳ  Ľ֥ng Ľi֝ phó k֗p th֩ i v i֧ các tình hu֝ng thֽ c tԒ phát sinh; 

- Công tác t֡ chֵ c n֡ Ľ֗nh, dân chֳ ĽҼ֯c ĽӼy mӴnh. Tinh thӺn nŁng Ľn֥g sáng tӴo  ֫các cӸp 

quӶn lý ĽҼ֯c phát huy;  
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CH  ֔TIÊU  ņVT 

 

NŀM 2016 

Kԑ HOӳCH  TH Cּ HI N֒ % 

A B 2 3 4=3/2 

A-CH  ֔TIÊU KH I֜ LһN֮G:         

  1-Di n֓ tích khai thác:   ha 4.718,13 4.718,13 100,0 

  2-SӶn lҼn֯g khai thác:   tӸn 8.820,00 9.050,11 102,6 

  3-NŁng suӸt:   tӸn/ha 1,87 1,92 102,6 

  4-SӶn lҼn֯g chԒ biԒn: tӸn 10.320,00 11.102,57 107,6 

 Trong Ľ·:-M  ֳkhai thác " 8.820,00 9.050,11 102,6 

               -M  ֳthu mua " 500,00 547,24 109,4 

               -Gia công " 1.000,00 1.505,22 150,5 

   5-SӶn lҼn֯g tiêu th :ֱ   tӸn 10.438,01 10.638,88 101,9 

 Trong Ľ·:-M  ֳkhai thác " 9.890,00 9.927,17 100,4 

                -M  ֳthu mua " 548,01 711,71 129,9 

    +XuӸt khӼu: " 1.275,48 1.335,48 104,7 

        -Tr cֽ tiԒp " 605,40 645,72 106,7 

        -Uy thác qua TԀp Ľo¨n " 260,00 367,20 141,2 

        -Uy th§c qua ĽҺn v ֗khác " 410,08 322,56 78,7 

    +N i֥ tiêu: " 9.162,53 9.303,40 101,5 

6-T n֟ kho cu֝ i nŁm: tӸn 995533,,6677  11..003300,,1155  108,0 

B-CH  ֔TIÊU GIÁ TR :֖         

  1-Giá thành:           

     Trong Ľ·: -M  ֳkhai thác Tr Ľn֟g 28,47 27,45 96,4 

                    -M  ֳthu mua Tr Ľn֟g 29,51 32,54 110,3 

          

M t֥ s֝  các ch֕ tiêu th cֽ hi n֓ nŁm 2016 
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  2-Giá bán:   

     Trong Ľ·: -M  ֳkhai thác Tr Ľn֟g 30,65 30,95 101,0 

                    -M  ֳthu mua Tr Ľn֟g 29,71 32,71 110,1 

  3 -T n֡g doanh thu:   
Tr 

Ľ֟ng 
382.661,27 401.551,79 104,9 

   4-T n֡g l i֯ nhuԀn trҼc֧ thuԒ:   
Tr 

Ľ֟ng 
62.861,04 79.329,05 126,2 

  5-Ch  ֕tiêu phӶi n p֥ Ngân sách  
Tr 

Ľ֟ng 
32.292,95 35.005,72 108,4 

  6-Ch  ֕ti°u Ľ« np֥ Ngân sách  
Tr 

Ľ֟ng 
30.840,56 31.728,50 102,9 

  7-T  ׁsuӸt l i֯ nhuԀn:         

       _TrҼc֧ thuԒ/doanh thu % 15,29 19,28 126,1 

       _TrҼc֧ thuԒ /v n֝ ĽiԚu l  ֓ % 19,51 25,81 132,3 

  8-TrӶ c  ֡t cֵ trên v n֝ ĽiԚu l  ֓ % 10,00 10,00 100,0 

  9-T n֡g ĽӺu tҼ XDCB  451.133,97 268.742,63 59,6 
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TÌNH HÌNH TÀI CHÍNH  

Tình hình tài sӶn 

Ch֕ ti°u (tׁ Ľ֟ng) NŁm 2016  NŁm 2015 % 2016/2015 

T֡ng t¨i sӶn 1.753 1.648 +6,4% 

T¨i sӶn ngԂn hӴn 392 373 +5,1% 

PhӶi thu ngԂn hӴn 179 178 +0,2% 

H¨ng t֟n kho 49 74 -33,9% 

T¨i sӶn d¨i hӴn 1.360 1.274 +6,7% 

 

T n֡g tài sӶn tŁng 6,4% so v֧ i 2015, tҼҺng ĽҼҺng gi§ tr ֗t n֡g tài sӶn ĽӴt 1.753 t  ׁĽ֟ng. 

Nguyên nhân chֳ yԒu bԂt ngu֟ n tַ  tài sӶn dài hӴn (tŁng 6,7%) trong Ľ·, chi phí xây dֽng 

d  ֫dang tŁng 97 t ׁĽ֟ng tҼҺng ĽҼҺng 11,5%; tiԚn v¨ tҼҺng ĽҼҺng tiԚn tŁng mӴnh 43,5 tׁ  

tҼҺng ĽҼҺng 47%. 

Chính nhֻ ng yԒu t֝  trên dӾn ĽԒn t֡ ng tài sӶn tŁng so v֧ i nŁm trҼc֧. 

 

Tình hình n  ֯phӶi trӶ 

Ch֕ ti°u (t ׁĽ֟ng) NŁm 2016  NŁm 2015 % 2016/2015 

N֯ phӶi trӶ 296 237 +25% 

N֯ ngԂn hӴn 155 98 +58% 

Vay v¨ n֯ ngԂn hӴn 33 0 - 

PhӶi trӶ ngҼ֩i lao Ľ֥ng 50 31 +61% 

Qu׃ khen thҼ֫ng ph¼c l֯i 16 28 -43% 

N֯ d¨i hӴn 141 139 +1,4% 

Vay d¨i hӴn 141 139 +1,4% 

 

N  ֯phӶi trӶ trong nŁm qua caֳ công ty tŁng 25% so v֧ i 2015. Chֳ  yԒu là do công ty cҺ 

cӸu lӴi Vay n֯ , tŁng vay n ֯ngԂn hӴn lên mֵ c 33 tׁ  Ľ֟ng. 
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NH NֺG CӵI TI ԑN TRONG NŀM 

Công tác chΔ biΔn 

 - ChӸt lҼn֯g chԒ biԒn các loӴi sӶn phӼm ĽԚu ĽҼc֯ nâng cao. 

 - Công tác bӶo trì sֻ a chֻ a t֝ t t  ַĽӺu nŁm n°n thiԒt b ,֗ máy móc hoӴt Ľn֥g t֝ t, không 

Ӷnh hҼ֫ng ĽԒn công tác sӶn xuӸt, ĽӶm bӶo công xuӸt và chӸt lҼn֯g ֡ n Ľ֗nh. 

 - Xe vԀn chuyԜn nguyên li֓ u vԚ nhà máy an toàn, hi֓u quӶ ĽӶm bӶo th֩ i gian nhanh 

nhӸt, chӸt lҼn֯g t֝ t nhӸt cho sӶn xuӸt. 

 - Công tác sֹa chֻ a, bӶo dҼn֭g thֽ c hi֓ n thҼn֩g xuyên nên h֓ th n֝g hoӴt Ľn֥g n֡ 

Ľ֗nh. 

Công tác tài chính 

- NŁm 2016, Ngu֟ n v n֝ Ľ« thҼ֩ng xuyên ĽҼ֯c c©n Ľi֝ ĽԜ phֱ c v  ֱk p֗ th֩ i cho hoӴt 

Ľ֥ng sӶn xuӸt kinh doanh và xây dֽng cҺ bӶn ( trong Ľ·, c· thcֽ hi֓ n dֽ  án tr֟ ng cao su 

tӴi VҼҺng quc֝ Campuchia),  tiԒp tֱ c góp v֝ n vào dֽ  án Công ty CP Cao su DӺu TiԒng 

Lào Cai, và chi trӶ các chԒ Ľ֥ cho ngҼi֩ lao Ľn֥g; 

- CԀp nhԀt c§c Th¹ng tҼ, Ch ֕th  ֗m i֧ vào công tác nghi֓p vֱ  chuyên môn hàng ngày. 

ņӶm bӶo công tác hӴch to§n t²nh Ľ¼ng, t²nh Ľ ֳvào giá thành; 

-  ņӶm bӶo vi c֓ chi trӶ lҼҺng, thҼn֫g và các chԒ Ľ֥ ch²nh s§ch ĽԒn tay ngҼi֩ lao Ľn֥g. 

- Th cֽ hi֓ n chi n֥ p Ng©n s§ch Nh¨ nҼc֧ ĽӺy Ľֳ, k p֗ th֩ i; 

- Th cֽ hi֓ n thanh quyԒt toán các công trình xây dֽng cҺ bӶn theo quy Ľn֗h; 

- Tham mҼu cho L«nh ĽӴo Công ty vԚ tình hình tài chính cֳa ĽҺn v֗ . 

- Ho¨n th¨nh c¹ng t§c b§o c§o t¨i ch²nh, b§o c§o Ľn֗h kȢ theo quy Ľn֗h cֳ a Pháp luԀt và 

c aֳ TԀp Ľo¨n, g·p phӺn cho công tác công b֝ th¹ng tin ĽҼc֯ k֗ p th֩ i. 

 

Công tác XDCB 

- Th cֽ hi֓ n các ch֕ tiêu kԒ hoӴch XDCB nŁm 2016 ĽӴt 59,6%. (giá tr֗ kԒ hoӴch là 

451.133.970.000 Ľn֟g; giá tr֗ th cֽ hi֓ n ĽԒn 31/12/2016 l¨ 268.742.630.000 Ľn֟g). Giá 

tr  ֗th cֽ hi֓ n v֝ n không cao do ngu֟n v֝ n vay dài hӴn chҼa thcֽ hi֓ n ĽҼc֯ trong nŁm 

2016 ĽԜ b½ ĽԂp chi ph² XDCB Ľ« thcֽ hi֓ n c§c nŁm 2013-2014-2015 tַ  ngu֟ n v֝ n chֳ  

s֫  h uֻ. 

-  C¹ng t§c ĽӺu tҼ x©y dnֽg  trong nŁm ch ֳyԒu phֱ c vֱ  tái canh ï tr n֟g m֧ i. 
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-  Công tác lԀp kԒ hoӴch XDCB, báo cáo thֽc hi֓ n kԒ hoӴch chính xác k֗p th֩ i theo Ľ¼ng 

quy Ľn֗h. 

C¹ng t§c Ľuͭ t̯ 

ņԒn th֩ i ĽiԜm 31/12/2016, Công ty C֡ phӺn Cao su T©y Ninh Ľ« tham gia góp v֝n 06 Dֽ  án, 

trong Ľ· c· 02 d ֽ§n ĽӺu tҼ ra nҼc֧ ngoài. Cֱ thԜ: 

Á ņӺu tҼ gi§n tiԒp ra nҼc֧ ngoài:  

Góp v֝ n vào Công ty c֡  phӺn cao su Vi֓ t Lào 

T n֡g v֝ n ĽӺu tҼ thcֽ hi֓ n D  ֽán: 1.298 tׁ Ľ֟ng, tҼҺng ĽҼҺng 68.270.117 USD. Vn֝ ņiԚu l  ֓là 

775 tׁ  Ľ֟ng, trong Ľ· C¹ng ty C ֡phӺn Cao su Tây Ninh góp v֝n 77,5 tׁ  Ľ֟ng, chiԒm 10% V֝ n 

ņiԚu l .֓ 

T n֡g di֓ n tích cao su:  9.502,98 ha 

ņ« x©y dnֽg ho¨n th¨nh giai ĽoӴn I cֳ a nhà máy chԒ biԒn v֧ i công suӸt: 6.000 tӸn/nŁm (Tn֡g 

công suӸt là 20.000 tӸn/nŁm); 

Á ņӺu tҼ trcֽ tiԒp ra nҼc֧ ngoài:  

Thành lԀp công ty con - Công ty Tây Ninh-Siêm Ri֓ p Phát triԜn Cao su  

M cֱ tiêu: tr֟ ng, chŁm s·c, khai th§c 6.157 ha cao su v¨ x©y dnֽg nhà máy chԒ biԒn cao su công 

suӸt 10.000 tӸn/nŁm v¨o nŁm 2018; 

ņ֗a ĽiԜm thֽ c hi֓ n D  ֽ án: Huy֓ n Trapeang Prasat, t֕nh Oddar Meanchey, VҼҺng quc֝ 

Campuchia; 

T n֡g v֝ n ĽӺu tҼ D ֽ§n ĽҼc֯ duy֓ t: 1.360,69 tׁ Ľ֟ng, tҼҺng ĽҼҺng 64,79 triu֓ USD, trong Ľ·: 

v n֝ chֳ  s֫  h uֻ  cֳ a Công ty C֡ phӺn Cao su Tây Ninh là 952,48 tׁ Ľ֟ng, chiԒm 70% t֡ ng mֵ c 

ĽӺu tҼ; Vn֝ vay là 408,2 tׁ  Ľ֟ng, chiԒm 30% t֡ ng mֵ c ĽӺu tҼ; 

- T n֡g di֓ n t²ch ĽӸt th cֽ hi֓ n D  ֽán: 7.600 ha 

  Trong Ľ·:  Din֓ tích tr֟ ng cao su 6.157 ha 

- Th cֽ hi֓ n ĽԒn 31/12/2016: 

   + Di n֓ t²ch cao su Ľ« ĽҼa v¨o khai th§c: 0 ha 

   + Di n֓ tích cao su KTCB: 6.419,09 ha 

. V̯γn v©y nŁm 2012: 473,10 ha 

. V̯γn c©y nŁm 2013: 2.363,99 ha 

. V̯γn v©y nŁm 2014: 2.219,91 ha 

. V̯γn v©y nŁm 2015: 1.292,81 ha 
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. V̯γn v©y nŁm 2016: 69,28 ha 

- Hi n֓ vҼn֩ cây phát triԜn t֝ t. 

- Tình hình góp v֝n ĽԒn 31/12/2016 

+ V n֝ chֳ  s֫  h uֻ: 821,638 tׁ  Ľ֟ng 

+ V n֝ vay: 137,905 tׁ  Ľ֟ng 

Công tác bͩo vΜ, Quân sχ:  

Á Công tác bӶo v֓ : 

- Trong nŁm 2016 xӶy ra: 54/55 vֱ g m֟ c· 57/58 Ľi֝ tҼn֯g vi phӴm, so sánh cùng kȢ nŁm 2015 

s֝  v  ֱgiӶm: 01 vֱ , giӶm 01 Ľi֝ tҼn֯g. 

- Thu h֟ i tang vԀt: - M  ֳĽ¹ng: 237,2 kg;  

- M  ֳnҼ֧c: 2,5 lít. 

- ChuyԜn Công an các cӸp x  ֹlý: 54 vֱ   g m֟  57 Ľi֝ tҼn֯g, v֧ i t n֡g s֝  tiԚn phӴt hành chính: 

75.000.000 Ľn֟g.  

- KiԜm tra 53 h֥  kinh doanh mua, bán mֳ cao su ֫  03 N¹ng trҼn֩g, cam kԒt không thu mua mֳ 

không rõ ngu֟n g֝ c. 

- TŁng cҼn֩g thҼn֩g xuyên kiԜm tra các ch֝t gác lֹ a, ֫  gi aֻ vҼn֩ c©y cao su 03 N¹ng trҼn֩g, 

Xí nghi֓ p g֟ m 07 tiԜu ban, T֡ ng s֝  công nhân viên  tham gia gác laֹ 169 ngҼi֩. 

- Ph֝ i h p֯ Công an PCCC Tây Ninh và CӶnh sát PCCC BԒn CӺu - Gò DӺu trֽ c tiԒp hҼn֧g dӾn, 

kiԜm tra Ľn֗h kȢ, thiԒt kԒ các h֓  th n֝g PCCC, thֽc tԀp phҼҺng §n PCCC&CNCH v¨ mua bӶo 

hiԜm bԂt bu֥ c nŁm 2016. X©y dnֽg KԒ hoӴch Công ty, nhà máy và phúc tra chӸm ĽiԜm An toàn 

Phòng cháy Chֻa ch§y C¹ng ty ĽӴt 100/100 ĽiԜm. 

Á Công tác Quân sֽ : 

- Thành lԀp 01 BCH/QS tֽ v  ֓g m֟ 04 Ľ/c bi°n chԒ th¨nh 03 ĽӴi Ľi֥ b  ֥binh, 09 trung Ľi֥ và 27 

tiԜu Ľ֥i, g m֟ 184 Ľ/c lcֽ lҼn֯g Tֽ  v  ֓làm nòng c֝t, thҼn֩g trֽ c 24/24.  

- L cֽ lҼn֯g dֽ  b  ֗Ľ֥ng viên g֟m: 167 Ľ/c l¨ nhnֻg s׃ quan, hӴ s׃ quan chiԒn s׃ chuyԜn ngành 

Ľang c¹ng t§c tӴi C¹ng ty, h¨ng nŁm ĽԚu ĽҼc֯ ĽŁng kĨ v¨ quӶn lý l cֽ lҼn֯g dֽ  b  ֗Ľ֥ng viên chֳ  

yԒu cho Qu֝c ph¸ng v¨ l¨ Ľi֥ ngȈ gҼҺng mӾu trong phong trào bӶo v֓ , An ninh T֡  Qu֝ c. 

ņ§nh gi§ kΔt luͻn: 

NŁm 2016, mt֥ lӺn nֻ a Công ty CP cao su Tây Ninh hoàn thành thԂng l֯ i các ch֕ tiêu kinh tԒ 

chֳ  yԒu. Th  ֗trҼn֩g ĽҼc֯ duy trì ֡ n Ľ֗nh trong hoàn cӶnh nhu cӺu và giá cao su xu֝ng rӸt thӸp. 

Công tác quӶn tr֗  bán hàng thֽc hi֓ n t֝ t, tiêu thֱ  k p֗ th֩ i, tiԒp tֱ c khԆng Ľn֗h hình Ӷnh thҼҺng 

hi u֓ v֧ i khách hàng trong lӾn ngo¨i nҼc֧, Ľa dӴng hóa sӶn phӼm, tׁ  l  ֓cҺ cӸu sӶn xuӸt h p֯ lý. 

Tri t֓ ĽԜ th cֽ hành tiԒt ki m֓ v֧ i nhiԚu bi֓ n pháp, nhiԚu sáng kiԒn cӶi tiԒn ĽҼc֯ áp dֱ ng nên giá 
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thành hӴ Ľ§ng kԜ; ņ֩i s n֝g công nhân tuy thӸp nhҼng vӾn tҼҺng Ľi֝ so v֧ i mԊt bԄng chung 

trong khu vֽ c, Ho¨n th¨nh nghǫa v ֱc aֳ Doanh Nghi֓p Ľ֝i v i֧ Nh¨ NҼc֧ trҼc֧ th֩ i hӴn. 

ņӴt ĽҼc֯ nhֻ ng kԒt quӶ trên là nh֩ :  

- Gi  ֻv nֻg và phát huy tinh thӺn Ľo¨n kԒt nhӸt trí trong n֥ i b .֥ 

- Tích cֽ c xây dֽ ng thҼҺng hiu֓, giֻ  v nֻg uy t²n Ľi֝ v i֧ khách hàng. 

- Ph§t huy ĽҼc֯ tính sáng tӴo và tinh thӺn trách nhi֓m  ֫m i֣ c§ nh©n, ĽҺn v ֗cҺ s ֫sӶn xuӸt. 

Ph§t huy ĽҼc֯ yԒu t֝  tham gia tích cֽc cֳ a Lֽ c lҼn֯g khoa h֙c k׃ thuԀt. ņi֥ ngȈ c§n b ֥không 

ngַ ng ĽҼc֯ nâng cao vԚ kiԒn thֵ c, tr³nh Ľ,֥ nŁng lcֽ và tinh thӺn trách nhi֓m. 

- Tranh thֳ  ĽҼ֯c sֽ  nֳg h֥  c aֳ các cӸp chính quyԚn v¨ nh©n d©n Ľa֗ phҼҺng. 

- Coi tr֙ ng vi֓ c Ľ¨o tӴo cán b֥  quӶn lý ngang tӺm v֧ i nhi m֓ vֱ , không ngַng cӶi tiԒn lԚ l i֝ làm 

vi c֓ v¨ phong c§ch th§i Ľ ֥phֱ c vֱ  khách hàng. 

- Tri t֓ ĽԜ th cֽ hành tiԒt ki m֓. Ch֝ ng các biԜu hi֓ n hình thֵ c ph¹ trҼҺng, l«ng ph², lu¹n lu¹n ĽԊt 

l i֯ ích cֳ a c֡  Ľ¹ng, caֳ ngҼi֩ lao Ľn֥g ĽҼc֯ Ҽu ti°n  ֫m i֙ giӶi pháp. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 


