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BAO CAO TOM TAT
HOAT PONG CUA HQOI PONG QUAN TRI NAM 2015

VA PINH HUONG NAM 2016

1. BAO CAO HOAT PONG CUA HOI PONG QUAN TRI NAM 2015
1. Héi @dng quan tri

Hoi ddng Quan tri Cong ty C6 phan Cao su Tay Ninh dugc Dai hoi dong ¢ dong
thanh 1ap Cong ty bau vao ngay 27/12/2006 gém c6 5 thanh vién. Sau 9 nim hoat dong cac
Thanh vién duoc bau bd sung, thay thé kién toan va hién nay cac thanh vién HDQT bao

gom:
Ong Htra Ngoc Hiép Chu tich Hoi dong Quan tri
Ong Lé Vin Chanh Uy vién Hoi dong Quan tri
Ong Truong Van Minh Uy vién Hoi déng Quan tri
Ong LéBaTho Uy vién Hoi dong Quan tri

Ong Nguyén Thanh Liém Uy vién Hoi déng Quan tri

2. Céac phién hop ciia Hi ddng Quan tri
Trong nim 2015, Hoi ddng Quan tri Céng ty dd hop 05 phién va dd ban hanh 05 Nghi
quyét diéu hanh hoat dong san xuat kinh doanh cia Cong ty nham thuc hién hiéu qua cac muc tiéu
ma Dai hoi ddng ¢ dong nam 2015 Cong ty di dé ra.

Trong qué trinh t6 chac thuc hién, Ban Tong giam ddc di thuc hién nghiém tdc noi dung
cac Nghi quyét da dua ra. Cac hoat dong ctia Ban Tong giam déu duoc HPQT giam sat chit ché
va dé ra nhitng phuong huéng chién luoc theo tinh hinh cu thé.

3. Hoat dong giam sat cia HPQT d6i véi Ban Tong Giam Péc

Cac thanh vién Ban Tong Giam Ddc Cong ty da thuc hién kip thoi va hoan thanh tét nhiém
vu duoc giao theo cac Nghi quyét di duoc thong qua boi Pai hoi ddng cd dong thuong nién nim
2015 va HPQT Cong ty Co phan Cao su Tay Ninh , b4o céo tinh hinh hoat dong cia Cong ty cho
cac thanh vién HPQT thuong xuyén nham xu Iy kip thoi cac van dé nay sinh trong hoat dong san

xuat kinh doanh ciia Cong ty trong nam 2015



Phan cong nhiém vu rd rang cho Tong Giam Pdc va dinh ky t6 chic cac cudc hop giao ban

hang thang, hang quy dé danh gia két qua trién khai cac hoat dong dugc giao.

Cha tich HPQT Cong ty ludn gitr lién lac thuong xuyén véi cac thanh vién HDQT khac dé

théng nhat y kién chi dao va ra quyét dinh dang din, kip thoi.

4. Hoat dong ciia cac tiéu ban thuge HPQT
Phan tich thong tin, danh gia tiém nang phét trién cua cac dy an dau tu dé hd tro HDQT
dua ra cac quyét dinh phu hop gilp nang cao hiéu qua hoat dong cua Cong ty.
Ho tro HPQT trong cong tac to chirc Dai hoi dong co dong thuong nién nim 2015 vao
ngay 17/04/2015, hd tro tién hanh cac thi tuc can thiét theo quy dinh cia Luat doanh
nghiép va Luat Ching khoén trong viéc chia ¢ tire hang nim cho cac cb dong.
CAc tiéu ban da tham muu trong viéc xay dyng dinh huéng muc tiéu va ké hoach hoat dong
cua HDQT nam 2015.
Ban Quan hé cb dong ludn gitt mdi lién hé truc tiép véi cac b dong, nha dau tu thong qua
viéc 1am viéc va tiép xic véi cac quy dau tu hodc cac cong ty ching khoan vé tinh hinh
hoat dong san xuét kinh doanh, phan phdi loi nhuan, chia ¢ tic va céc théng tin co lién
quan dén c6 dong TRC nhu béo cdo san xuat kinh doanh, bao cdo tai chinh, bao cio thudng
nién, bao cao quan tri cong ty, nghi quyét cuia HPQT dé cap nhat tinh hinh ¢6 phiéu TRC
trén thi truong ching khoan. Ngoai ra, Ban quan hé ¢ dong Cong ty thuong xuyén cip
nhat thong tin trén website Cong ty, bao cao trén Cong thong tin dién tir cia S¢ Giao dich
Chutng khoan TP.HCM va Uy ban Chimng khoan Nha Nudc.

5. B&o c4o tom tat két qua hoat dong SXKD nim 2015 cia Cong ty
Kinh thua Quy c6 dong,

Nim 2015 1a mot nam day bién dong cho nén kinh té thé gidi voi nhiing dién bién tréi
chiéu nhau. Gi4 dau va gia nguyén vat liéu tho trén thé gioi giam rat manh, kinh té Trung
Qudc va Nhat Ban hay Nga déu tang truong cham lai, tréi lai, kinh t& My tiang truong tich
cuc, kinh té Chau Au phuc hdi nhe la vai nét chinh trong chan dung kinh té toan cau nim
2015

Kinh té vi mé Viét Nam nam 2015 twong ddi 6n dinh, lam phat dwoc kiém soét, da ting
truong duoc phuc hoi trong hau hét cac nganh, linh vuc 1a nhitng diém sang cua bic tranh
kinh té nim nay. Hoan tit dam phan k¥ thuat gia nhap TPP, GDP ting cao, lam phét thap,
nhung cong no cham tran, can Kiét ngan sach 1a mot sé khia canh phan anh bic tranh kinh
té Viét Nam nam nay. Viét Nam theo dudi chinh séch leo ty gia dong Viét Nam vao dong
dola My, do vay stc canh tranh cia hang hoa Viét Nam trén thi truong quoc té giam di rat
nhiéu.



Do anh huéng cua nén kinh té thé gidi va trong nudc, gia ban cao su thién nhién lién tuc
giam manh da anh huong khong nho dén hoat dong san xuat kinh doanh cua céc doanh
nghiép cao su. Nhitng nguyén nhan chinh nhu thi truong tiéu thy thé gigi giam manh,
lwong cao su ton kho trén thé gidi 16n, cac khach hang nudc ngoai ngirng thu mua mu cao
su khién gi4 ban cao su trén thi truong giam lién tuc. Nganh cao su cua Viét Nam ciing
khong tranh khoi nhitng anh huéng nay. Tuy nhién, nhd sy nd luc khdng nging cia céc co
quan quan ly Nha Nudc va cac chinh sach hd tro doanh nghiép, kho khin ciing ting budc
dugc day I0i.

Cong ty C6 phan Cao su Tay Ninh trong ndm 2015 ciing d6i mat véi nhiéu khé khan va
thach thirc nhu: thoi tiét mua giong nhidu trong nam da lam giy do cay cao su véi sé luong
I6n, gia mu cao su dién bién phirc tap va giam dan, thu nhap, doi séng cong nhan giam sut
do tién lwrong giam manh, bénh hai trén vuon cdy cao su phét trién nhu bénh nit vo xi ma,
bénh nam hong, Corynespora, Botryodiploidia. Tuy nhién, dudi su lanh dao cua Hoi dong
quan tri va Ban Tong Giam Déc cuing voi sy nd luc vuot bac ciing véi quyét tam cao do
cua toan thé can bo cong nhan vién, Cong ty di hoan thanh nhiém vu san xuat kinh doanh
nam 2015.

Nam 2015, Cong ty khai thac duoc 10.504 tin mu quy kho, dat 101,5 % ké hoach nim;
ning suat vuon cdy binh quan dat 2,19 tan/ha (ddy 1a nim tha 11 lién tuc Cong ty nam
trong Cau lac bo 2 tan cua Tap doan Cong nghiép Cao su Viét Nam véi ning suét trén 2
tan/ha/nam). Bén canh d6, Cong ty da td chic thu mua 642 tan mu quy khd.

Nam 2015, Cong ty di tién hanh tiéu thy dugc 10.965 tan thanh pham céc loai dat 98,6%
ké hoach nim véi gia ban binh quan 30,90 triéu dong/tin (dat 98,3% ké hoach). Tong
doanh thu Céng ty me 1a 397,79 ty dong dat 98% ké hoach niam, trong dé doanh thu kinh
doanh cao su la 323,49 ty dong dat 96,4% ké hoach nam 2015. Loi nhuan sau thué Cong ty
me nam 2015 dat 51,85 ty dong. Loi nhuan sau thué Hop nhat nam 2015 dat 54,79 ty dong.

Mot s6 chi tiéu co ban nam 2015

CHI TIEU KH 2015 TH 2015 % KH

CHI TIEU KHOI LUONG

San hrong khai thac Tén 10.350 10.505  101,5
Ning suat Tan/ha 2,19 2,21 1009
San lrgng ché bién Tan 12.490 11.823 94,7
San lweng tiéu thu Tan 11.119 10.965 98,6
Ton kho cudi nim Tan 1.761 2071 1176

Gia thanh Triéu d/tan 29.99 28,47 94,9



- Mu thu mua - 30,00 28,28 94,3

- Mu khai thac - 29,92 32,73 1094
Gia ban Triéu d/tan 31,44 30,90 98,3
- Mu thu mua - 31,50 30,82 97,8
- Mu khai thac - 30,12 32,78  108,8
Tong doanh thu Ty dong 405,88 397,79 98,0
Trong d6: Cao su tu khai thac - 335,48 323,49 96,4
Tong LNTT - 39,88 60,00  150,5
Trong d6: Cao su tu khai thac - 15,98 26,69 167,1
Ty 18 c6 tire trén VDL % 15 15 100,0

Il.  PINH HUONG KE HOACH HOAT PONG NAM 2016

Nam 2016 da duoc du bao 14 rat kho khin cho nganh cao su tu nhién, gié ca cao su tiép tuc duy tri
& muc thap, cung cao su thién nhién tiép tuc vuot cau. Gia dau dang c6 xu hudng ngay cang giam,
cac san pham hoa dau nhu cao su tong hop ciing dang canh tranh gay gat voi cao su ty nhién.

Kinh té thé gisi chua thoat khoi suy thodi, tiém an nguy co nhu chién tranh, dich bénh, khang bé;
thu nhap, doi séng cong nhan du béo c6 thé giam hon nam 2015.

Du dia cho cac bién phap giam gia thanh hau nhu khéng con.

Nhan thirc duge kho khin trén, BLD cong ty yéu cau tap trung vao cac nd lec sau dé hoan thanh
muc ti€u nam 2016:

Tiép tuc phat huy cac thanh qua da dat duoc, khic phuc ton tai ciia nim 2015.

Gitr vitng va nang cao uy tin thuwong hi¢u. Quan tdm khdng ngirng m¢é rong thi truong, nghién cuu
phét trién san pham méi theo xu huéng da dang hoéa. Nang dan ty trong san pham c6 gia tri kinh té
cao. Tiép tuc van hanh hé théng quan ly chat luong theo tiéu chuan 1SO 9001:2008 va hé théng
1ISO 14001

Nang cao vai trd quan |y cia Can bo cac cap, tiép tuc ra soat va cai tién cac dinh mirc kinh té ky
thuat. Ung dung céc tién bo cong nghé vao quan ly va san xuat.

Triét dé thuc hanh tat ca cac bién phép tiét kiém cé kiém soét, chéng lang phi, nang cao vai trd cua
lyc Twong Bao vé, phdi hop tdt véi chinh quyén dia phuong dé han ché cac hién tuong tiéu cuc.
Tap trung cac ngudn luc tiét kiém dugc dé dua vao lwong nhiam nang cao thu nhap cho Cong
Nhan.

Do6i méi quan 1y. Thuong xuyén dio tao va bdi dudng ning luc can b cac cip nham dap Gng Véi
yéu cau trong tinh hinh méi.

Tang cudng cong tac thu mua, gia cong dé bu dap san luong giam, dam bao céng suat may, va
tang thu nhap nguoi lao dong;

Tiép tuc thuc hién dé 4n tai co cau theo chi trwong va thoa thuan cia Tap Poan CN cao su VN
trong d6 chu trong sip xép lai nganh nghé kinh doanh, sip xép lai céc cong ty con, cdng ty lién



két. Tai cau tric noi tai cong ty theo huéng tinh gian, gon nhe, hiéu qua nham giam téi da chi phi
hanh chanh.

- Tiang cuong dau tu va hd trg cho Cong Ty Phat Trién va on dinh Cao Su Tay Ninh - Siém Riép

- Céc t6 chirc doan thé tiép tyuc cai tién phuong thirc hoat dong, gido duc va dong vién nguoi lao
d6ng an tdm lao dong san xuat, phin dau vuot qua giai doan kho khin trude miat, gop phan hd tro
hoat dong kinh doanh 6n dinh va c6 hiéu qua.
Mot sb chi tiéu ké hoach nam 2016:

CHI TIEU KH 2016

San lwgng khai thac Tan 9.017
Ning suat Tan/ha 1,91
San lwgng ché bién Tan 11.017
San lwong tiéu thu Tan 10.610
Gia thanh Trigu d/tan 25,00
Gia ban Triéu d/tan 25,93
Téng doanh thu Ty dong 338,54
Tong LNTT - 37,64
Ty Ié 6 tiec du kién % 10

Trén day 1a toan bo béo céo tinh hinh hoat dong cia Hoi ddng quan tri Cong ty Co
phan Cao su Tay Ninh trong nam 2015 va dinh huéng ké hoach nim 2016 kinh trinh Pai hoi.

Noi nhan:

- PHCD thuong nién ndm 2016;
- Thanh vién HbQT;

- Luu: VT.




