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THONG PIEP TU CHU TICH HOI PONG QUAN TRI

Pai dich COVID-19 bang phat va lan rong khip toan ciu
da khién birc tranh kinh té thé gi6i nam 2020 hét sirc u am.
Tai thoi diém cudi thang 6/2020, céc t chirc qudc té va thé
ché tai-chinh déu dong loat nhan dinh tang trudng kinh té
toan ciu suy thoai sau trong ndm 2020. Tuy nhién, dén thoi
diém giira thang 12, khi phan Ién cac nén kinh té tai khoi
ddng sau phong téa do dich COVID-19, du béo tiang truong
kinh té thé giéi c6 nhitng ddu hiéu kha quan hon. Té chirc
Hop tac va Phat trién Kinh té cho ring kinh té toan cau c6
xu hudéng phuc hdi sau khi ngi long céc bién phap han ché
- i nghiém ngdt va cac doanh nghiép md cua trd lai.

GDP cua Viét Nam nam 2020 tang 2,91%, tuy la mic tang thdp nhét cua cac nim trong
giai doan 2011-2020 nhung trong bdi canh dich Covid-19 dién bién phuc tap, anh hudng tiéu cuc
t&i moi linh vuc kinh té — x4 hoi thi ddy 1a thanh cong lon cua Viét Nam voi mirc ting trudong nam
2020 thude nhém cao nhit thé gici. Piéu nay cho thiy tinh ding din trong chi dao, didu hanh khoi
phuc kinh té, phong chéng dich bénh va su quyét tim, ddng long cia toan bd hé théng chinh tri,
Chinh phu, Thi tuéng Chinh phu; sy nd luc, cd ging clia.-ngudi dan va cong dong doanh nghiép
dé thyc hién c6 hiéu qua muc tidu “vira phong chéng dich bénh, vira phat trién kinh té — xa hoi”.

Nim 2020 12 mot nam ghi nhan gid cao su phuc hdi sau thoi ky dai giam sau. Nguyén nhén
gid cao su thé giéi phuc hdi chi yéu dén tir thidu ngudn cung boi muia mua & Thai Lan va tinh
trang thiéu hut lao dong tai cac viing trong cao su do céc bién phap phong dich Covid-19 anh
huéng dén viéc khai thac mi cao su. Ky vong déi véi cao su ty nhién s& tang 1én khi cac hang 6to
Trung Quéc diy manh san xudt sau dich.

Theo Cuc Xuét Nhap khiu (Bd Cong Thuong), xuit khdu cao su trong thang 12/2020 dat
225 nghin tan, tri gia 358 triéu USD, ting 13,2% vé lugng va ting 29,8% vé tri gia so véi cung ky
-nam trude. Gia xuat khau binh quan tang 14,7% so vai cing ky nam 2019, 1én muc 1.591 USD/tén.
Tinh chung ca nim 2020, xuat khau cao su wdc dat 1,75 trigu tan, tri gia 2,38 ty USD, tang 2,8%
vé lugng va ting 3,5% vé tri gi4 so v6i nam 2019. Gia xuét khau binh quan & mirc 1.362 USD/tén,
tdng 0,7% so v&i ndm 2019.

Cong ty Cb phan Cao su Tay Ninh trong ndm 2020 ciing déi mat v6i nhidu khé khén va
thach thitc nhu: gia ban mu cao su trong ndm khong 6n dinh m3c du gia ban ¢6 xu huéng phuc
hdi, canh tranh gia thu mua véi cao su tiéu dién, té nan trom cap mu din bién phirc tap, ap luc tai
chinh déi v6i du én tai Campuchia, ché do cham séc, bon phan han ché anh hudng dén vuon cay.
Tuy nhién, dudi sy lanh dao cia Héi dong quan tri va Ban Tong Giam Pdc cing véi su nd luc
vuot bac cung voi quyét tam cao dd cua toan thé can bod cong nhan vién, Céng ty da hoan thanh
nhiém vu san xuit kinh doanh nim 2020.

Trén trong.
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I. GIOI THIEU

Thong tin khai quat
Linh viyre hoat dong

Lich sir hinh thanh va phat trién
M hinh quin trj va So d tb chirc
Riii ro

Muc tiéu va dinh hwéng twong lai




I'rong moi, cham soc, khai thac, che bién va kinh doanh cao su thién nhién.
Kiém nghiém cao su com SVR cic loai va cao su ly tim theoTCVN
Ché bién xuat nhip khau go, dong pallet, san xuat ciy cao su giong.

Kinh doanh nhién liéu, vit tir tong hop.

Xay dung va phat tricn hé thong thi treong trong va ngoai nwore, trién khai hiéu qua

rdce ké hoach va muc tiéu cua Cong ty.




LICH SU HINH THANH VA PHAT TRIEN

Trong qua trinh phat trién cua minh, Coéng ty Cé phan Cao su Ty Ninh mang trén minh cac tén
goi khac nhau qua céc thdi ky nhu: Néng trudong quéc doanh cao su Tay Ninh (thang 04/1975), Cong ty
Cao su Tay Ninh, Xi nghiép lién hiép Cao su Tay Ninh, Céng ty TNHH MTV Cao su Tay Ninh va tur
ngay 28/12/2006 Cong ty chinh thirc dbi tén thanh Céng ty C6 phan Cao su T4y Ninh cho dén thoi diém
hién nay.

. Co cdu td chirc ciia Cong ty C6 phén Cao su Tay Ninh gbm c6: 07 Phong nghiép vu, 03 Nong
truong, 01 Xi nghlep, 01 Trung tdm Y té, 01 Khu Kinh doanh Xing dau. Ning sudt vuon cdy binh quan
trén 2 tin/ha. Tong sb lao dong binh quan 1. 700 ngum trinh d9 tay nghé cong nhan thu hoach mu dat
loai gi6i trén 80%. Danh hiéu “Cau lac b6 2 tan” cua Tap doan Cong nghiép Cao su Viét Nam dugc
Cong ty Co phan Cao su Tay Ninh duy tri‘lién tuc nhiéu nam.

Céng ty Cb phan Cao su Tay Ninh da ap dung dong thoi 3 bd quy chuan la hé thong quan ly chit
lugng ISO 9001:2015, hé thong quan ly méi trudng ISO 14001:2015 va hé théng quan 1y kiém nghiém
ISO 17025:2015. Céc san phiam cua Cong ty C phan Cao su Tay Ninh ludn dugce khach hang trong va
ngoai nudc tin nhiém. Chiing loai san phdm ctia Cong ty bao gom: cao su ly tam (Latex), SVR 3L, SVR
5, SVR 10, SVR 20, SVR CV50, SVR CV60. Bac biét san phim cao su ly tim chiém ty trong Ion trong
co cAu san phim ciia Cong ty. Piy ciing chinh 1a san phadm cha luc ciia Cong ty C6 phan Cao su Tay
Ninh

Cong ty Co phan Cao su Tay Ninh da dugc Pang va Nha nude khen ting nhiéu danh higu cao quy
nhu: Anh hiing lao dong, Huén chuong lao déng hang nhét, Huan chuong lao dong hang nhi, Huén
chuong chién cong hang ba, nhiéu B:;'mg khen cia UBND Tinh Tay Ninh, cua B Tai chinh, B6 Nong
nghiép & Phat trién Nong thon, S& Giao dich Ching khoén TP.HCM, Uy ban Chitng khodn Nha Nudc.

1908 Cong ty bit diu thanh 13p tir nim 1908 véi 27 ha diu tién tai Vén Vén va sau d6 phat trién
thém 1én dén 2.600 ha.

1975 Dén dién dugc chuyén thanh Néng truong qudc doanh cao su Tay Ninh va thuge sé hiru Nha

’ nudéc.

1981 Néng trudng dugc ning cip Ién thanh Céng ty va ldy tén la Cong ty Cao su Tay Ninh.

1987 Tong cuc Cao su Viét Nam ky quyét dinh d6i Cong ty Cao su Tay Ninh thanh Xi nghiép lién
hiép cao su Tay Ninh.

1993 Bd Nong Nghiép cho phép chuyén Xi nghiép lién hiép cao su Tay th tro lai thanh Cong ty
Cao su Tay Ninh.

2004 Thii twéng Chinh phii quyét dinh chuyén Céng ty Cao su Ty Ninh thanh Cong ty TNHH
MTYV Cao su Ty Ninh va hoat djng theo Ludt doanh nghiép.

2006 B§ Nong nghiép & Phit trién Nong thon ky quyét dinh chuyén Céng ty TNHH MTV Cao su

Tay Ninh thanh Céng ty C6 phan Cao su Tay Ninh.

Théng 12/2006, tb chirc dai hji ddng cd dong sdng 1dp lan diu tién ciia Cong ty Co phin Cao
su Tay Ninh va hoat ddng véi mirc von diéu 18 1a 300 ty ddng, twong dwong 30 trigu ¢6 phin
phd théng. Cong ty C6 phin Cao su Tiy Ninh dugc nhin Gidy phép Ping ky kinh doanh s6
4503000058 ciia S Ké hoach & Pau tu tinh Tiy Ninh, chinh thirc hoat djng theo mé hinh

Cong ty ¢b phén.

2007 Gidy chirng nhin PKKD: 3900242776 do S Ké hoach & Pau tu tinh Tay Ninh cip thay doi
lAn thir 5 ngay 29/04/2014.

2012 Trién khai dy 4n trong cao su tai Vuwong quéc Campuchia.

2014 B§ Ké hoach & DPéu tw cip phép Gidy chirng nhén diu tu ra nuée ngoai s6 682/BKHDT-

DTRNN ngay 08/02/2014 cho Céng ty Cb phdn Cao su Tay Ninh tryc tiép diu tu cho dy 4n
tai Vwong quéc Campuchia.
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Théng tin vé md hinh quén tri, to chirc kinh doanh va by may quan Iy

Mo hinh quan tri

49%

LR )

r ~ Cbngtycon, liendoanh, lién két

T6 chirc/Canhan sé hitu’

Linh vu'c san xuat kinh doanh chinh cia Cong ty con, Cong ty lién két: thong tin nay

dugc trinh bay tai Bao cdo tai chinh ki€ém toan Hgp nhat nam 2020, trang 11-12.




A

1
T6m tat tinh hinh hoat déng/ tinh hinh tai chinh cia cac Céng ty con, Cong ty lién két
1. Cong ty Ty Ninh Siém Ri¢p PTCS:

- Dia diem Dy an: Huyén Trapeang Prasat, tinh Oddar Meanchey, Campuchia;
- Téng dién tich dat tu nhién ctia Dy 4n:7.231,17 ha. Trong d6: Dién tlch tréng cao su: 6.419,09 ha

- Thuc hién dén 31/12/2020: Dién tich cao su da dua vao khai thac: 464 42 ha, Dién tich cao su KTCB:

5.954,67 ha

- Tinh hinh thuc hién von dén 31/12/2020: 1.188,51 ty ddng. Trong dé: Vén chu s¢ hitu: 914,64 ty dong,
Von vay: 273,87 ty dong

-'Ném 2Q20 l'?a nam thir hai dy érg dua vao khai thac véi dién tl’ch’464,42 ha,' san iuqng thuc hién 504
tan/400 tan ké hoach, dat 126% ké hoach. San lugng tiéu thu thuc t¢ 762,875 tan/712,5 tan, dat 107,07%

_ ké hoach. Doanh thu thyc hién 24.050 triéu dong/ 21.019 triéu dong dat 114,4% ké hoach.

2. Céng ty C5 phin Ché bién Xust nhap khiu G& Tay Ninh
- Cong ty CP CB&XNK Go Tay Ninh (dang ky va da gop du 24,5 ty dong) da di vao hoat dong dat hiéu
qua tuong dbi cao, cu thé: vén chi s hitu (Chi tiéu 410 — Bang can dbi ké toan trong Bao cdo tai chinh

nam 2020) dat 79,856 ty ddng, ting lén 29,856 ty dong (twong duong tang 59,71%) so vai vén gop ban
dau (50 ty dong). Co tie duoc chia llly ké dén 31/12/2020: 22,4 ty dong, dat 91,43% von gop da gop.
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RUI RO

Riii ro vé thi trudmg

Suy thoai kinh té thé gigi kéo dai.

- Lam phét, gia ca anh hudng tiéu cuc

dén chi phi san xuat va doi séng
ngudi lao déng. Mot khi kinh té tang
truong chdm sé anh huong dén nhu
cau clia céc san pham clia cong ty, diic
biét 1a mang kinh doanh xuét khau.

Ngoai ra, nhitng bién dong vé gia ca
1a yéu t6 then chét téc dong dén hiéu
qua kinh doanh cua céng ty. Hién
nay, nudc ta van phu thuge khénhiéu
vao bién dong gia cao su thé gidi,
mic d6 chi dong vé gid con thap.
Kém theo d6 l1a kha nang du bdo gia
van con han ché. Vi vy, nhimg bién
dong gia cao su trén thi trudng s& 1a
rii ro khong nho déi véi cac doanh
nghiép cao su néi chung va CTCP
Cao su Tédy Ninh néiriéng.
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Riii ro vé ty gid

La doanh nghiép kinh doanh cao su,
xudt khiu chiém khoang 30-40%
téng doanh thu hang nim ciia congty
vi vdy bién dong ty gida VND so véi
céc dong ngoai t¢ khac, dic biét la
USD la yéu té quan trong tac dong
dén hiéu qua kinh doanh ctia cong ty.

Ngoai ra, hién nay cong ty da va dang
trién khai dy 4n trdng cao su tai
Campuchia véi quy md 16n (7.600ha)
moi chi phi déu thanh toin bing
USD, vi vdy nhiing bién dong trong
ty gia VND/USD ciing sé& tac dong
dén chi phi hoat dong va dau tu cua
congty.

Riti ro tin dyng

Coéng ty ¢ cac rui ro tin dung tir
hoat dong kinh doanh (chu yéu déi
véi khoan phai thu khach hang) va
hoat dong tai chinh (tién giri ngin
hang, cho vay va céc cong cu tai
chinh khac)

- Phai thu khach hang: Cong ty
giam thiéu rui ro tin dung bing
cach chi giao dich véi cac donvi
¢6 kha nang tai chinh tét va nhin
vién ké toan cong ng thuong
xuyén theo ddi ng phai thu dé
dén déc thu hoi. Trén co so nay
va khodan phai thu cua Cong ty
lién quan dén nhiéu khach hang
khdc nhau nén rui ro tin dung
khéng tdp trung vao mot khach
hang nhat dinh

- Tién giri ngan hang: Phan Ién
tién giri ngan hang cua Cong ty
dugc gui tai cac ngan hang
I6n, ¢6 uy tin cua Viét Nam,
Cong ty nhan thiy mirc ddtap

trung rui ro tin dung ddi véi
tién guri ngan hang 1a thép
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Riii ro dich bénh, thoi tiét

Cao su la cdy lau nam, nang suét cao
hay thap, cdy tang truong tdt hay

khéng tét phu thugc rat nhidu vao cong
tac cham soc va trong trot. Tuy nhién
mot mbi hiém nguy cho vudn cdy cao
su d6 12 nan dich bénh va thdi tiét mua
bdo hang nam. Viéc kiém sodt tét dich
bénh sé& gitip bdo vé vurom cdy phat trién
on dinh tao nang suit khai théc cao,
gitip nang cao higu qua kinh doanh cho
cong ty.

Ngoai ra, vé yéu té thoi tiét thi nim
ngoai tim kiém soat clia con ngudi. Vi
vy, can phai c6 nhimg bién phép
phong ngira va d6i phé kip thoi trude
nhirng dién bién cua thoi tiét nhu: mua,
bio, 16c xody,... d¢ lam sao han ché
thdp nhat mirc thiét hai cho vuon cay
khai thac. Pé tir d6 duy tri mot vuon
cly tdt va phat trién bén vimg,.
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Riii ro vé 1ai suét

Trdng bi canh 14 sut rigin hang
chua 6n dinh thi rii ro nay vén conla
mot vén dé déng quan tim. Vi viy
Cong ty da chy dong cic phuong én
du phong dé han ché thip nhat rui ro
do bién dong lai suat. Pong thoi,
cdng ty ciing tich cuc tim kiém céc
ngudn vay v6i 1ai suit wu dai, diéu
chinh co céu vén phi hop.

Ruiii ro dyr 4n cao su tai
Campuchia

Bét dong ngdn ngit cling nhu sy am
hiéu vé luat dinh, phong tuc tap quén,
th6i quen lam viéc cla nguoi
Campuchia.

Luc lugng cong nhan lao ddng ngudi
Campuchia thi khéng 6n dinh, bién
dong lién tuc, nhat 12 sau mdi dot phat
luong, L& hoi ,...

Thai tiét khong thuan lgi, dia hinh doi
déc 1am anh huéng dén cong tic khai
hoang trdng méi.




Muc tiéu chung & Pinh hudéng phat trién

€6 phuong an quan Iy rimg bén vimg giai doan 2021-2025.
Phat trien on dinh. bén vitng, dinh huéng phat trién 1au dai 13 vu tién hang dau,

Tro thanh Cong ty ¢6 ndng lyc khai thae va san xuat mi cao su hang dau khu vUuc Dong
Duong. -

Uu tién hop tac cac du 4n SX sin phim tit cao su, nham n;__&} cang han che Xudt ban cao
su tho,

Duy tri tinh hinh tai chinh ¢ong khai, minh bach, chinh xac va dung luat.

Binh huong. dao tao nhan sy manh. tr ung thanh, nang dong va hiéu qud phu hop véi van
hod cua Com ty C6 phan Cao su T4 ay Ninh.
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A

Chién luge quan ly dim bao thue hién hoan thanh chién luwge chung

- Gitr virng va nang cao uy tin thuong hiéu. Khong ngimg ma réng thi truong, nghién ciru phat
trién san phim méi theo xu hudng da dang héa. Nang dén ty trong san phim c6 gia tri kinh té
cao va tién dén co cau san pham hop ly dap tmg kip thoi yéu cau thi truong.

- Nhan thirc ro rang cac nguy co, thach thire trong cng tac quan ly,trong hoat dong san Xuat
kinh doanh, x4y dung nhiéu phuong 4n thich nghi ¢6é hiéuqua.

- Triét dé thuc hanh tat ca cac bién phép tiét kiém, chdng lang phi, ning cao vai trd cua lyc
lugng Bao vé, phdi hop tét véi chinh quyén dia phuong dé han ché cac hién tuong tiéucuec.

-Dbi méi quan ly. Thuong xuyén dao tao va bdi dudng ning luc can b cac cip nhim dap tmg
voi yéu cau trong tinh hinh méi. Ung dung céc tién bd cong nghé vao quan ly va san xuat.

Tang cuong dau tu va hd trg cho Cong Ty Tay Ninh Siém Riép phat trién CaoSu.
Tiép tuc tich cuc chidm lo dén doi sbng va diéu kién 1am viéc cho ngudi lao dong.

- Phat huy tinh than sang tao trong doi ngiitre.



II. TINH HINH HOAT PONG TRONG NAM

Tinh hinh hoat dong san xuat kinh doanh
To chire va nhén s !
Tinh hinh dau tw va thye hién cic dwan
Tinh hinh tai chinh e

I'hong tin ¢6 dong
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TINH HINH SAN XUAT KINH DOANH

Nim 2020 vira qua, dién tich khai thac thap hon 3,69 % so v&i nam 2019 va san lugng tiéu
thu thap hon 0,11 % so véi nam 2019. Tuy tinh hinh san lugng tiéu thu giam nhung do gia ban
ndm 2020 so v&i ndm 2019 nén té-ng doanh thu tang 5,09 %. Nam 2020 cong ty dat san lugng khai
thac 8.095 tin, thip hon 6,74 % so v6i nam 2019. |

Bén canh d6 nhd hoat dong thanh ly vudn cy gitp mang vé doanh thu hon 74,06 ty dong.
Két thiic ndm 2020, cong ty me dat tng LNTT 1a 111,53 ty ddng vuot 17,85 % so véi ké hoach
nam 2020 va tiang 14,31 % so vdi mic thuc hién ndm 2019.
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TO CHUC NHAN SU

Danh siach Ban diéu hanh

Tén thanh vién Chire vu Tw cach thanh vién

01  Pham Thanh Hoa Chu Tich HDQT Thanh Vién Khong Diéu Hanh
02  Lé Van Chanh TV. HBQT Thanh Vién Piéu Hanh
03 Truong Vin Minh TV. HbQT Thanh Vién Diéu Hanh
04  Nguyén Théi Binh - TV.HBQT Thanh Vién Khong Diéu Hanh
05 V3 Trén Minh Dang TV. HPQT Thanh Vién Dgc Lap
SBANTONGIGIAMD OGRS s e e
01 L& Vian Chanh Tong Giam Pde
02  Truong Vin Minh Phé Téng Giam Déc
03  Nguyén Hong Thai Ph6 Tong Giam Db

01  Tran Thi TS Anh K& toan truong

01 D Thi Thanh Van Trudng Ban -
02  Bui Thanh Tam Thanh Vién .
03  Khiic Thi My Trinh Thanh Vién -




A
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G101 THIEU HOI PONG QUAN TRI

Ong Pham Thanh Hoéa
Chi tich HDQT

Ong L& Vin Chanh
Tv. HPQT kiém TGP

Ong V6 Tran Minh Ding
Tv. HDQT

f)l;:g Trwong Vin-Minh
Tv. HPQT kiém Pho TGD

Ong Nguyén Thai Binh
Tv. HDQT
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Trinh d chuyén mén :
K§ s Co khi

Nim sinh: 1972
CMND: 022102069
Qube tich: Viét Nam
Dia chi: 26 Bau Cat 5,
Phuong 14, Q. Tén Binh,
‘TP. HCM

» Ong
PHAM THANH HOA

Chi tich HPQT

11/1996: Cdn bo Ky thudt Phdn xuong 2,
Cong ty Co khi Cao su

07/1998: Chuyén vién phu trach Bao hj
lao dpng — Phong Té chikc lao dong tién
lwong Tong Cong ty Cao su Viét Nam
05/2001: Bi thu Chi doan Co quan Tong
Cong ty Cao su Viét Nam

2004-2011: Chuyén vién phu trach An
toan V¢ sinh lao dong — Ban Lao dong
tién luong Tong Cong ty Cao su Viét

" Nam

2011-05/2013: Phé truong ban Lao
dong tién lwong Tdp Poan CN Cao su
Viét Nam

05/2013-01/2014: Quyén Trucng ban
Thanh tra Bao vé Qudn su Tdp Doan
CN Cao su Viét Nam

01/2014-2019: Truong ban Thanh tra
Bao vé Qudn su Tap Doan CN Cao su
Viét Nam .
04/2019-nay: Chu tich HDQT Céng ty
C6 phdn Cao su Tdy Ninh

Cb phiéu nim gir:

Cé nhéan s¢ hitu 0 CP - Ty 1&: 0% Dai
dién v6n nha nuée: 10.500.000 CP - Ty
18: 35%

Ho tén ngudi lién quan: Khéng c6

Trinh do chuyén mén:
Cir nhén kinh té

Nim sinh: 1963
CMND: 290288403

Qudc tich: Viét Nam

Pia chi: Xa Hiép Thanh,
Huyén Go Déu, Tinh Tay
Ninh

0[1g
LE VAN CHANH

TV. HPQT
kiém Téng Gidm doe

Tir nam 1980-1992: Can bo phong
T6 chirc Lao dong Cty Cao su Tdy
Ninh

Tir nam 1992-1993: Phé phong To
chire Lao dong Cty Cao su Tay Ninh
Tir nam 1993-1999: Truong phong
T6 chirc Hanh chinh Cty Cao su Téy
Ninh

Tir nam 1999-2006: Pho TGD
CTCP Cao Su Tay Ninh

Tir 2011 - dén nay: TV. HDQT kiém
Tong Gidm déc CTCP Cao su Tay

 Ninh

C6 phiéu niim giir: Ca nhan so hitu
2.600 CP - Ty 1&: 0,0087%

Pai dién vén nha nudc: 4.500.000
CP - Ty 18:15%

Ho tén nguwdi lién quan: Khong co



Ong

TRUONG VAN MINH
TV. HPQT kiém

Phé Tong Giam dbc
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Trinh d§ chuyén mon:
K¥ sw nong nghiép
Nim sinh: 1962
CMND: 290885802
Quoe tich: Viét Nam

Pia chi: Xa Hiép Thanh,
Huyén Go Diu, Tinh T4y
Ninh

" Tir nam 1985-1999: Céng tdc tai

Cty Cao su Tay Ninh

Tir nam 1999-2001: Hoc Dai hoc
Chinh tri

Tir méim 2001-2003: Gidm déc Néng
trwong Cau Khoi Cty Cao su Tay
Ninh

Tir ndm 2003-2007: Gidm doc Néng
truong Bén Cuii Cty Cao su Tay Ninh
Tir nam 2007-2010: Phé TGP CTCP
Cao Su Tdy Ninh

Tir ndm 2010 - dén nay: TV. HDQT
kiém Phé Tong Gidm doc CTCP Cao
su Tay Ninh

Co phiéu nim giir: Ca nhan sé hiru

- 2.100 CP - Ty I¢: 0,007%

Pai dién vén nha nude: 3.000.000
CP-Ty l&:10%
Ho tén nguoi lién quan: Khéng ¢o6

f)ng
NGUYEN THAI BINH

TV. HPQT

Trinh d§ chuyén mon:

Cur nhén Quan trj kinh doanh
— Béng cp Quan trj kinh
doanh — thuong mai Pai hoc
Cambridge

Nam sinh: 1965
CMND: 072065000995
Quoc tich: Viét Nam

Dia chi: Xa Hiép Thanh,
Huyén Go Dau, Tinh Tay
Ninh

Tir 1984-1994: Chuyén vién phong
TCKT — Céng ty Cao su Tay Ninh
Tir 1994-1999: Ké toan trueomg — XN
ché bién nong san — Cong ty Cao su
Tay Ninh

Tir 2000-2003: Trg Iy — XN co khi
ché bién — Cong ty Cao su Téy Ninh
Tir 2003-2006: Di hoc chinh quy

- Dai hoc Cambridge

Tie 2006 — 2017: Thu ky HDOT -
Cong ty CP Cao su Tay Ninh Pho
phong TCHC-LDTL - Cong ty CP
Cao su Tay Ninh

Tir 2017 — 2020: Thanh vien HDQT
- Céng ty CP Cao su Tdy Ninh

Tie 2020 dén nay: Thanh vién
HDQT - Cong ty CP Cao su Tay
Ninh, Truwong phong TCHC-LDTL
- Cong ty CP Cao su Tdy Ninh,

Cb phiéu niim giir: C4 nhan sd hitu
700 CP - Ty 1¢: 0,0023%
Ho tén ngudi lién quan: Khong c6




f)ng
VO TRAN MINH PANG

TV. HPQT kiém
Chi tich Cong doan
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Trinh d9 chuyén mon:

Ky su co khi dong hoc —
Pai hoc su pham k¥ thuat

Nim sinh: 1974
CMND: 290519572
Qudc tich: Viét Nam

Dia chi: Xa Hiép Thanh,
Huyén Go Dau, Tinh Tay
Ninh

Tir 03/1997-12/2004: Céng nhdn XN
Co khi ché bién - Céng ty CP Cao
su Tay Ninh

Tir 04/2005-12/2007: Xweomg phé

_ Xuong co khi XN Co khi ché bién -

Cong ty CP Cao su Tay Ninh

Tir 12/2007-09/2012: Gidm doc Xi
nghiép san xuat thimg phuy - Cong
ty CP Cao su Tay Ninh

Tir 10/2012-03/2014: Phé phong Ky
thudt - Cong ty CP Cao su Tdy Ninh
Tir 04/2014-04/2017.: Phoé Chu tich
Céng doan Cong ty CP Cao su Tdy
Ninh

Twr 04/2017- nay: Thanh vien HDQT
- Céng ty CP Cao su Tdy Ninh

Phé Chu tich Cong doan Céng ty
CP Cao su Tay Ninh

Tir 2018 - nay: Thanh vién HDQOT -
Cdng ty CP Cao su Tay Ninh

Chu tich Cong doan Cong ty CP

 Cao su Tay Ninh

C6 phiéu nim giir: Ca nhan so hiru
1.000 CP - Ty 1é: 0,0038%
Ho tén nguai lién quan: Khong c6
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GIOI THIEU BAN TONG GIAM DOC

L]

Ong LE VAN CHANH (SYLL twong tw phdn HPQT)

~ Ong TRUONG VAN MINH (SYLL tuong tir phdn HPQT)
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NGUYEN HONG THAI

Phé Tong Giam doc
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Trinh d§ chuyén mon:
K§ sw Nong nghiép
Nim sinh: 1968
CMND: 290998898
Qube tich: Viét Nam

Pia chi: xd Thanh D,
huyén Go Dau, tinh Tay
Ninh

Tie nam 1989-1990: Ky thudt doi
T2, NT Gé Dau — Céng ty Cao su
Tdy Ninh

Tie nam 1990-2002: T6 truéng
khai thdc mi d6i G3, NT Gé Dau —

~ Cong ty Cao su Tay Ninh

Tir niim 2002-2009: Tro Iy KHNong
nghiép, NT Go Déau — Cong ty Cao
su Tdy Ninh ‘

Tir nam 2010-2011: Phé Giam Doc
Néng truong Go Dau — Cdng ty Cao
su Tdy Ninh

Tir nam 2011-2012: Phoé phong Ky
thugt — Cong ty CP Cao su Tay Ninh
Tir ndm 2014-2020: Giém déc NT
Go Ddu — Céng ty CP Cao su Tay
Ninh

Tir 2020-dén nay: Phé Tong Gidm
Péc — Céng ty Cé phan Cao su Tay
Ninh

C6 phiéu niim giir: Ca nhan so hiru

- 0 CP-Ty lé& 0,00%

Ho tén ngudi lién quan: : Khong
co
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GIOI THIEU BAN KIEM SOAT

Ba D6 Thi Thanh Van
Trwdomg Ban kiém so:it

4 i-'
f
4+
5
et ;1«- i gﬁ; ‘
‘& ~
" ar ;é _; vi' Ong Biii Thanh Tam
= TV. Ban kiém soit
- Ba Khic Thi My Trinh

TV. Ban kiém soat
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Ba: PO TH] THANH VAN
Truéng Ban kiém sodt

Trinh d§ chuyén mén : Cir nhén kinh té- Tai chinh DN

Nim sinh 1967

CMND 290382468

Quibe tich : Viét Nam

Dia chi thudng tri : Xa Hiép T'hanh, Huyén Go Déu, Tinh Tay
Ninh

Qua trinh ¢dng tac
Tir nim 1988-2012: Nhin vién phong Tai chinh Ké toan Cty Cao su Ty Ninh

Tir 04/2012-2014: : Trudng Ban kiff:m soat CTCP Cao su Tdy Ninh
Hi_én nay : Trudng Ban kiém soat CTCP Cao su Tay Ninh
Cb phiéu nim giir : Cé nhan so hitu 1.300 CP - Ty 1&: 0,004%

Pai dién von nha nudc: 0 CP - Ty 18:0%

. Ho tén ngwai lién quan : Khéng cé

Ong: BUI THANH TAM
Tv. Ban Kkiém soat

Trinh 4§ chuyén mén  : Cir nhén Tai chinh-Ké toan vién

Nam sinh 1975

CMND 022974093

Québc tich ’ : Viét Nam

Dia chi thwdng tra H 8!28a Nguyen Thién Thuat, Tp. HCM

Qua trinh cong tic
Tir nam 1998-1999: Nhén vién phong Tai chinh ké toan CTCP Xay lép 111
Tir ndm 1999-2006: Nhén vién phong Tai chinh ké toin CTCP.CN va XNK
Cao su
Tir nam 2006 dén nay: Phé truong Ban Tai chinh ké toan Tap doan CN Cao
su VN
Hién nay : Tv. Ban kiém sodt CTCP Cao su Ty Ninh
Cb phiéu nim giir : Ca nhan s hiru 0 CP - Ty 1&: 0%

Dai dién v6n nha nuée: 0 CP - Ty 18:0%
Hg tén ngudilién quan  : Khong c6

Ba KHUC THI MY TRINH
Tv.Ban kiém so4t

Trinh d§ chuyén mdn : Cir nhén ké todn, Cir nhéin khoa hoc

Niim sinh 1985

CMND 290777795

Qubdec tich : Viét Nam »

Pia chi thudng tri : Xa Hiép Thanh, Huyén Go Dau, Tinh Tay

Ninh

Qua trinh cong tac 2

Tir nam 2008-2012 : Gio vién trudmg THPT Quang Trung, Go Déu,
Téy Ninh

Tir 06/2012 dén nay : Ké todn vién Cong doan Cong ty CP Caosu
Tay Ninh

Tir nam 2018 dén nay : Phé Chu tich Céng doan Cong ty CP Cao su
Téy Ninh

C6 phiéu nim giir :C4 nhan s hiru 0 CP - Ty 1¢&: 0%

Dai dién vén nha nuéce: 0 CP - Ty 18:0%
Ho tén nguoilién quan  : Nguyén Thi Thu Ha — Me

S6 CP ndm giir: 3.000 CP

Ty 1&: 0,01%
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Thong ké lao djng

Bién dong Lao dong trong nim:

Lao déng c6 mit dau ky: 1.475 nguoi
Tang trong ky: 623 ngudi
Giam: 713 nguoi

Lao dong c6 mit cudi ky: 1.395 nguoi ¥

To chire cin bé:

- B6 nhiém: 11 ngudi; bd nhiém lai: 01 ngudi;
dieu dong CB.CNV: 07 nguoi.

- Pao tao, tap huan, bdi dudng chuyén mén nghiép vu : 12 nguoi.

- Pao tao Trung cﬁp ly luan chinh trl - hanh chinh: 15 nguoi

- Nang luong: 305 nguoi.

Khen thwdng, ky luit:
- Cgng ty da khen thuong cho: 155 tap thé, 351 lugt cé nhan va ducrc cép trén khen thuomg cho:
59 tap thé, 149 ca nhan. Tong s tién chi khen thudng 1a : 1,6 tydong.

- Ky luét : khong.

Giai quyét ché dd chinh sach:

Nghi viéc trg cdp 1 1an : 147 trudng hop, tdng kinh phi Cong ty chi tra : 2,6 ty dong.

Chinh siach lao djng:

-Giai quyét tién lwong hang thang ding dinh ky (1 ky;’thang)

-Téng quy luong KH: 143.921 triéu dong

~Thyc hién quy luong: = 148.504 triéu ddng

-Thu nhap binh quan: Ké hoach 8.090.426 dong, thuc hién 9.626.056 dong, dat ty 1& 117,86 %.

- Chi bdi dudng doc hai bé‘mg hién vat cho ngudi lao dong lam viéc trong khu vuc cé dc hai theo ding

quy dinh cua Tap doan. Tdng sb tién da chi: 5.355 tridu dong.

»

- Trang cép phong hd lao dong: 1.217 tridu dong.

- Tién #n gitra ca thyuc hién nam 2020 véi s6 tién chi tra 13 9.388 triéu dong.
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Chinh sach chim lo sirc khoe cho ngwoi lao dong
Bio hiém y té:
- 100% CBCNYV cong ty ¢6 thé BHYT bt bude do BHXH Tay Ninh phét hanh.

L]

- Cong tic BHYT dugc thanh quyét toan kip thoi
- Bénh nhan BHYT duoc ddi xir cong bing va tao moi didu kién dé kham chira bénh.
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TINH HINH TAI CHINH

Tinh hinh von chi sé hivu:

- Vén diéu 1é cuia Cong ty: 300.000.000.000 dong

' - Téng s6 ¢b phan: ,. 30.000.000 C4 phéan

- Ménh gia: 10.000 dong/Cd phan

- $6 luong ¢b phiéu dang ky phét hanh 30.000.000 C phén

- 86 lugng ¢b phiéu duge mua lai (CP quy) 875.000 C6 phan

- Sb luong ¢6 phiéu dang luu hanh ' 29.125.000 C6 phan
Chi tiéu (ty dong) Nim 2019 Niim 2020 % Tang/Giam
Tng tai san HN : 1.968 1.982 - +0,01 %
Doanh thu thuin vé ban hang va e 333 361 +0,09 %

cap dich vu : e :

Loi nhudn trude thué 99 111 +0,12 %
Loi nhuin sau thué HN o B3l ke +0,11%

- Cic chi tiéu tai chinh Hep nhit chi yéu

i TIE hue hig
CHI TIEU Thuye hi¢n

2020
Kha nﬁng smfh 1oi

Ty suét Loi nhuan trudc thué tren Vén didu 1¢ % 36,9

Ty suit Loi nhudn trude thué trén Vén cha sé hitu % 7,1

Ty sudt Loi nhuén trude thué trén Doanh thu % 25,1
2 Kha ning thanh todn

Ty s6 thanh toan hién thai Lan 2,8

Ty s6 thanh toan nhanh Lan 2,3
3 (o phiéu, cb tire i

Thu nhép trén 1 ¢6 phiéu Déng 3.168

Du kién ty 1é chia cd tirc trén vén diéu 1é % 15
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TiNH HINH PAU TU VA THUC HIEN DU AN

Dy 4n diu tw vao Cong ty con Ty Ninh Siém Riép
- Muc tiéu: tré“mg, chdm soc, khai thac 6.419,09 ha caosu.

- Pia diém thyuc hién Dy 4n: Huyén Trapeéng Prasat, tinh O:idar Meanchey, Vuong qudc
Campuchia'

- T{mg vén dau tu Dy 4n duge duyét: 1.360,69 ty dong, tuong duong 64,79 tri¢u USD, trong do:
von tu ¢6 clia Cong ty me la 952,48 ty ddng, chiém 70% téng mirc ddu tu; Vén vay la 4082 ty
dong, chiém 30% tong mirc dau tu;

- T-:")ng dién tich dét tu nhién cia Du an: 7.231,17 ha
- Trong dé: Dién tich trong cao su6.419,09 ha
- Thuc hién dén 31/12/2020:

+ Dién tich cao su da dua vao khai thac: 464,42 ha
+ Dién tich cao su KTCB: 5.954,67 ha
. Vuon vay nim 2012: ' 8,68 ha
. Vuon cdy nam 2013: ; 2.363,99 ha
. Vuon vay nam 2014: 2.219.91 ha
. Vuon vay nam 2015: ; 1.292,81 ha-
. Vuon vay nam 2016: 69,28 ha
- Tinh hinh thyc hién vén dén 31/12/2020: 1.188,51 ty dong
+ Vén cht so hitu: _ 914,64 ty dong
+ Vén vay: 273,87 ty dong

Nam 2020'15‘1 nam ghﬁ 1:1ai du én dua vao khai théc v6i dién tich 464,42 ha, san lugng thuc
hién 504 tan/400 tan ké hoach, dat 126% k& hoach. San lugng ti€u thy thuc té: 762,875 tan/

. 712.,5 tan, dat 107,07% ke hoach. Doanh thu thyc hién 24.050 triéu dong/21.019 triéu dong
dat 114,4% ké hoach.
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Gop/
Khoan muc (Pvt: dong) thosi von Lu¥ ké dén 31/12/2020

trong nam
2020

Cong ty Tay Ninh - Siém Rigp Phéttrién CS  32.071.066.500 914.636.196.788

Cong ty CP CB & XNK Gb Tay Ninh - 24.500.000.000

"Cong ty CP TMDV & DL Cao su (519.160.000)  8.661.170.000

Cong ty CP CS Dau Tiéng-Lao Cai _ . 36.951.850.950
Corig ty CP PT DT & KCN Cao su VN (2.040.000.000) 17.660.000.000
Cbng ty CP Cao su Viét Lao : ’ 77.500.000.000
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THONG TIN CO PHIEU VA CO PONG TRC

Vén diéu 18: 300.000.000.000 dong

Mai chirng khoan: TRC

Téng s6 CP: 30.000.000 CP

S& lugng CP dang luu hanh: 29.125.000 CP

S lugng CP bi han ché chuyén nhugng: khéng c6
S lugng CP quy: 875.000 CP

S0 0 phan nam giir

Ty 18/Von co phan

60,00%

Tap doan CN Cao su Viét Nam 18.000.000

Cb6 ddng trong nuéc 10.789.830 35,96 %
~T4 chie 5.752.067 19,17 %
~C4 nhan 5.037.763 16,79 %
Cb dong nude ngoai 335.170 1,12 %
—Tb chirc 311.790 1,04 %
—Cé nhén 23.380 0,08 %
Cb phiéu quy 875.000 2,92 %
Tong cong 30.000.000 100,00 %

Biéu db gi4 c6 phiéu TRC trong nim 2020

5
5]
i

7

5

TRC L= N

bid
]
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Danh sach c¢6 dong nim giir tir 5% von diéu 1¢ tré 1én chot ngay 18/12/2020

Tén co dong Dia chi Gidy Dang ky  S6eophan Ty 1§ %
sO hiiu =
Tép doan CN Cao su Viét Nam 177 Hai Ba Trung, P.6,Q.3, 4106000341 18.000.000 60,00 %
TP.HCM °
Coéng ty C6 phan Bau Tu Phong 608A, Center Point, 0305268812 2.904.250 9,68 %
Sai Gon VRG 106 Nguyén Van Tréi, P.
' 8, Q. Phi Nhuén, TP.
HCM

Ty I€ s& hiru ctia Ban diéu hanh (HPQT, Ban TGD, Ban Kiém soit, Ké toan trudng,
bao gom dai dién cd phin Nha nwéc) tai ngay 18/12/2020

Tén ¢ dong S6 ¢6 phin T 1€ %
Pham Thanh Hoa Chii tich HDQT . 022102069 10.500.000 35%
Lé Van Chanh TV. HPQT kiém Téng Giam dbc 290288403 4.502.600  15,0086%
Truong Van Minh ~ TV. HPQT kiém Ph6 TGD 290885802 3.002. 100 10,0070%
Nguyén Théi Binh  TV. HPQT 072065000995 700  0,0023%
V& Trin Minh Pang ~ TV. HPQT 290519572 1.000  0,0033%
95’ Thi Thanh Van  Trudng BKS 290382468 1300  0,0043%

18.007.700

% Trong nam cong ty khong ¢6 hoat dong lam thay ddi vén diu tw ciia chi s6 hiru.

Giao dich ¢ phiéu quy: Khong cé
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DANH GIA HOAT PONG SAN XUAT KINH DOANH

Khé khin — Thuén lgi

Khé khiin

- Dich bénh Covid-19 xuét hién va dién bién phirc tap khién tinh hinh san xuét kinh doanh
cud Cang ty bi anh hudng nghiém trong nhu gia ban giam, tiéu thu kho khin.

- Bén canh do, thoi tiét khi hau va dich bénh trén cy cao su tiép tuc didn bién khé luong
tir cudi thang 11/2019 dén théng 5/2020, ning han kéo dai da anh hudng dén chit lugng

" sinh truéng cta vuon cady KTCB va tai canh 2020. Ciing v6i d6, nhidu dot mua bio lién

tuc lam giam san luong thu hoach mu trong ndm. Mot sb dién tich vuon cdy kinh doanh
sinh truéng kém, tén 1& nho, 14 thua din dén chét lugng vuon cdy kém, sén luong khong
cao. -

- Pon gia thué dat cua Cﬁng ty dugc diéu chinh cho chu ky 05 ndm tiép theo (tir 2020-
2024) c¢6 muc tang quy ddi binh quan 1a 1,5 triéu dong/tan san pham dugc phan bd trong
gi thanh san phdm. Nhu vay, viéc ting chi phi ¢ dinh nay din dén gia thanh tidu thy ma
cao su ting.

- Tir ndm 2021, Cong ty khong con duge mién tién thué dt d01 v6i dién tich tréng cao su
trong thoi gian KTCB. Chi phi ddu tu déi v6i vudn ciay KTCB tlr nam 2021 tré di s& ting
cao, ké ca vuon cdy ti canh ndm 2020 tré v& truéc ma dén nam 2021 vAn con trong thoi
gian KTCB. Hién tai, d6i véi vuon cdy trng tai canh nim 2020 trés vé trude con trong thoi
gian KTCB thi vin chua co cAu tién thué dit vao dy én.

- Tinh hinh lao déng bién dong giam 117 cong nhén trong ndm 2020 va khé khin trong
thu hut lao dong do phai canh tranh véi cac doanh nghiép khéc trén dia ban, khu cong
nghiép.

- Trudc tinh hinh san xuat kinh doanh nim 2020 gip nhidu khé khan va thach thirc nhu
trén, ngay tir ddu nam Céng ty da chu dong xay dl.mg cac phuong 4n, giai phap phi hop dé
diéu hanh, quan Iy hoat dong kinh doanh theo chiéu huéng c6 tang truong so voi 2019,
cung vé6i su nd luc, doan két cua tap thé can bo va nguoi lao dong dé thuc hién hoan thanh
céc chi tiéu ké hoach ndm 2020. Bén canh do, Cong doan va cac t6 chirc doan thé khéc da
phat huy rat tét vai trd, chirc nang va trach nhiém cia minh, chia sé, hd tro ngudi lao dong,
ddng hanh ciing Cong ty hoan thanh nhiém vu chung.

Thuan lgi

- Pugc sy quan tim ung hé, gitp d& clia cac cap chinh quyén dia phuong va hd trg ¢6 hiéu
qua cua Tap doan CN cao su Viét Nam.

- Thyc hién tét quy ché dan chu co sd, tang cudng doan két ndi bd gbp phén phat huy tinh
than trach nhiém, ning dong, séng tao cia CBCNV va nguoi lao dong

- Phén I6n dién tich cao su nhém 1, mgt it dién tich nhém 2 duge phun phong tri bénh phan
trang kip thoi, by 14 én dinh nén cong tic m& cao lai sau mua rung 14 sinh ly thuén loi;
Vuon céy dugce quan tdm dau tu phan bon 2 dot trong ndm, trang bi vat tu ddy du, kip thoi.



-

38

- Puge phong Nghién ciru Sinh ly Khai théc va phong Nghién ctru Bao vé thuc vat — Vién
Nghién ciru Cao su Viét Nam hd trg tu van quy hoach vé cao, ché dé khai thac, ché do boi
thuée kich thich phu hop, cong tac phong tri bénh kip thoi cho vuon ciy gép phan dam
bio vudn cdy dat chat lugng, ning suit cao va bén virng.
- I-)lrgc sur tin tudng cua cac don vi trong va ngoal nganh vé chat lugng san phim ché bién
lu6n 6n dinh, ty 1& chinh pham cao, quan ly t6t, tir d6 gop phan tang doanh thu tir gia cong,
tang thu nhap cho ngudi lao dong, phét huy t6i da hiéu suit day chuyén ché bién.

Mt sb cac chi tiéu thye hién nim 2020 Cong ty me

CHI TIEU

NAM 2020

KE HOACH THUC HIEN |

A B 2 3 4=3/2
A-CHI TIEU KHOI LUQNG:

1-Di¢n tich khai thac: ha 3.709 3.838 | 103,5
2-Sin lugng khai thic: tn 7.800 T 5.095| 103.8
S-Nﬁngsuat 2,10 2,10 | 100,0
“4-San Iqu'ng ehé bitn: t4n ~9.800 14.488 | 147,8
Tmngﬁﬁ Mukﬁé.ithé" : 8.095| 103.8
KTy T— T1000]  933] 933
~ Giacéng 1000 5.460 | 546,0
5:5n lwgng tiEa th: “tn 0100 9.075| 996
Trong d6:- Xudt khiu: 12,520 | 1.102] 43,8
- -Néi:tiél.i“:: " 6.580 7.973| 121,1
6-Ton kho cudi nam: tén 959 1.021 | 100,4

B-CHE T{EU GIA T ' |
1-Gif think: Tr dong 297 T 3049 | 102.6
’f‘rongﬁdé -Mu khai théc 2951 i (30017 1017
Vi Qb Tr dong S| 3472 110,0
2-Gia ban: Tr dong 31,53 34,55 | 109,6
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“Tron T A e 34,52 109,6
-Mui thu mua Tr dong 31,75 34,74 | 109,4
-Téng doanh thu: 387.524| 428311 1105
4-Téng lgi nhuan truée thué: d';:g 94.636 111.532 | 117,9
o . 4 Tr
5-Chi tiéu phai ngp Ngan sich ddng 38.065 48.440 | 1273
7-T¥ suét l[oi nhudn: . |
_Truée thué/doanh thu = .% | 24,42 2599 | 106,4
_Trude thué /vén diéule 31,55 37,10 | 117,6
8-Tri cb tirc trén von dicu 1§ % | 15,00 15,00 | 100,0
9-Tong von PAu tw XDCB by 255912 53.370 | 20,9

TINH HINH TAI CHINH

Tinh hinh tai sin Hop nhat

Chi tiéu (ty dong) Nim 2019 Nim 2020

% 2020:‘2019"

Tong tai sin 1.983 +0,7 %
Tai sin ngin han 417 2,8 %
Phai thu ngén han 184 ) -7.1 %
Hang tén kho 1360 49 -12,9 %
Tai sin dai han e 1.566 1,8 %

Téng tai san tang 0,7 % so véi 2019, twong duong gia tri tong tai san dat 1.983 ty déng.
Trong do, tai san ngén han giam 2,8 % chi yéu dén tir cac khoan phai thu ngan han va hang
ton kho. Dbi véi tai san dai han, trong ndm qua ting 1,8 % chi yéu tir ting gia tri diu tu
tai san ¢ dinh trong nam.




-

40

Tinh hinh n¢ phii tra Hop nhét

Chi ticu (ty dong) Nam 2019 Nim 2020 % 2020/2019
No phai tra @87

No ngin han 148 9,3 %
Vay va no ngén han ' i
Phai tra ngudi lao dong 41 -9,3 %
Quy khen thuong phic loi 20 +1,2 %
No¢ dai han 273 -1,7 %
Vay dai han 273 -1,7%

-

N phai tra trong ndm qua cua cdng ty giam 3,5 % so véi 2019,

NHUNG CAI TIEN TRONG NAM
Céng tdc ché bién

- Danh gia giam sat chimg nhén nhan hiéli *“ Cao su Viét Nam — Viet Nam rubber” do hiép
hoi cao su t6 chirc ngay 13/10/2020.

- Danh gié giam sat 1an 3 sau chimg nhén san phim hop chuin do Quatest 3 té chiic thang
8/2020. '

-DPam bao cong tac quan ly chi phi bao tri, bao dudng cdc may mdc thiét bi phyuc vu san
xuét, kiém soat va quan Iy cac Dinh mirc kinh té - ky thuat trong ché bién cao su, van hanh
céc hé thong xir Iy nudc thai cia 02 Nha mady va tién hanh lip dat hé théng quan tric nuée
thai tu dong.

- Duy tri tét Bo Chi s6 Doanh nghiép phat trién bén vimg, Cong ty da let vao Bang xép hang
Chuong trinh CSI 2020 (Top 100 Doanh nghiép bén viing nim 2020).

- Danh gia giam sat chimg nhan ISO/IEC 17025:2017 do vin phong cong nhan chat lugng
t6 chirc ngay 10/01/2020.

- Timg budce xéy dung va ap dung chuwong trinh quan ly rimg quéc gia theo tiéu chuin PEFC-
FM va chudi hanh trinh san pham theo tiéu chudn PEFC-CoC.
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Cong tdc tai chinh

- Cong tac Tai chinh ké toan da thuong xuyén can d6i ngudn va vén dé phuc vu kip thai cho
hoat dong san xuét kinh doanh va xay dung co ban, thuc hién du 4n trdng cao su tai Vuong

qudc Campuchia;
L ]

- Céap nhét cac Thong tu, Chi thi mdi vao cong tac nghiép vu chuyén mén hang ngay. Pam
bao cong tac hach toan tinh ding, tinh du vao gia thanh;

- Dam bao viéc chi tra luong, thudng va cac ché do chinh sach dén tay ngudi lao dong;
' - Thuc hi¢n chi ngp Ngén sich Nha nude dﬁy du, kip thoi;
" - Thyc hién thanh quyét todn céc cong trinh xay dung co ban theo quydinh;
- Tham muu cho L:?inh dao Cong ty vé tinh hinh tai chinh ciia don vi;

- Hoan thanh cong tac bdo céo tai chinh, bao cédo dinh ky theo quy dinh ctia Phap luat va
ctia Tép doan, gép phan cho c6ng tac cong bd thong tin duge kipthoi.

Céng tic diu e ) '
S6 lidgu dau tu g6p/ thoai vén ra bén ngoai dén 31/12/2020 nhu sau:

by Gap/
: Khodn muc (Dvt: dong) thoai von Luy ké dén 31/12/2020
v frong nim
2020
kY
s Cong ty Tay Ninh - Siém Riép Phét trien CS  32.071.066.500  914.636.196.788

Cong ty CP CB & XNK G& Tay Ninh - 24.500.000.000

 8.661.170.000

on ty ™ .. aosu (
Cong ty CP CS Déu Tiéng-Lao Cai g 36.951.850.950
Cong ty CP PT DT & KCN Cao su VN (2.040.000.000) 17.660.000.000

Cdng ty CP Cao su Viét Lao - 77.500.000.000
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Dinh gid két ludn:

- Thuc hién t6t ché d6 hoi hop, théng tin béo cdo clia Tap doan, Ban chi dao K, Vinphong
dai dién Tap doan Cong nghiép Cao su Viét Nam tai Campuchia, dia phuong va cac co
quan Ban nganh Vuong quic Campuchia.

- Thé hién tinh than chu dong, sang tao, khic phuc khé khan trong qué trinh thyc hién chire
ning, nhiém vu dugc giao, giai quyét tot cac van dé méi phat sinh.

- Trong cong tac quan ly, tir ban lanh dao dén can b cong nhan vién trong toan don vi déu
¢6 y thirc giit vitng doan két ndi bg, phat huy hét ning luc dé phuc vu t6t va hoan thanh
nhiém vu dugc phan cong.

- Trong l"fnﬁ vuc chdm soc vuon cdy: don vi ludn gidm sat chét ché viée thyc hién quy trinh
k¥ thuat, thuong xuyén kiém tra huong dén kip thoi cho ngudi cong nhan. Thue hién ding
theo quy trinh huédng dan cua Tap doan CNCS Viét Nam.

KE HOACH NAM 2021
a/ Dién tich, sian luong, nang suat khai thac:
-Dién tich khai thac 3.758.52 ha
-Dién tich KTCB 2.924,57 ha
-Dién tich trong mai tai canh 291.34 ha
+ San luong khai thac: 7.100 tan
+ Nang suat; 1.89 tan/ha
b/- San luong ché bién: 8.600 tin
+ Mu khai thac: 7.100 tan
+ Mu Thu mua: 500 tan
+ Ché bién mu gia cong; 1.000 tan
¢/- San lugng tiéu thu
(Khai thict+thu mua):
Trong d6 : + Xuat khau: 1.692 tan
5.788 tan

7.480 tan

d/- Gia thanh binh quan:: 30.000 1.000d/tan
¢/~ Gia ban binh quéan: 33.000 1.000d/tan

f/- Tong doanh thu: 301.402 tricu d

g/- Tong loi nhuan trude thueé: 57.049 triéu d




BAO CAO HOAT PONG
CUA HOI PONG QUAN TRI
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MOQT SO CHI TIEU CO BAN NAM 2020

CHI TIEU (Ctmﬂ ty mu—;) KH 2020

San Iucmg khal thac | “ Tan 7.800
. Nang sudt Tan/ha 2,10
San luong ché bién " Tén 9.800
San luong tiéu thu Tan 9.100
Tén kho cudi nam " Tén 959
CHI TIEU GIATR] SR
Gid thanh mu khai thac binh quan Tr dong/tan 29,72
Gia ban mu khai thac binh quan Tr.ddng/tAn 3153
Tdng doanh thu Ty dong 387,52
Téng Loi nhudn trude thué ; 94,64
Dy kién ty I¢ ¢6 tirc trén Vén didu % . ' 15

¢

TH 2020

8.095

2,10
14.488
9.075
1.021

30,49
34,55
428,31
111,30
15

% KH

103,8
100,0
147,8

93,3
100,4

102,6
109,6
110,5
117,6
100,0

PANH GIA HOAT PONG CUA BAN GIAM POC VA CAN BO QUAN LY

Céng ty C6 phan Cao su Tay Ninh trong ndm 2020 ciing ddi mat véi nhidu khé khan
va théch.thirc nhu: gid ban mu cao su trong nim khong 6n dinh, canh tranh gia thu mua
v0'1 cao su tiéu dién, t& nan trom cip mu dién bién phuc tap, ap luc tai chinh ddi véi du an
“tai Campuchia, ché d cham séc, bén phan han ché anh hucmg dén vuon cay. Tuy nhién,
dudi sy lanh dao cua Hoi dong quan tri va Ban Tong Giam Déc cung véi su nd luc vuot
béc cling véi quyét tim cao d6 ctia toan thé can bd cong nhén vién, Cong ty da hoan thanh

nhiém vu san xuét kinh doanh nim 2020.
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CAC KE HOACH VA PINH HUONG CUA HOI PONG QUAN TRI NAM
2021

Tiép tuc phat huy cac thanh qua da dat duge, khic phuc ton tai ctia ndm2020.

Gitr vitng va nang cao uy tin thu'cmg hi¢u. Quan tdm khong ngimg m& rong thi truong,
nghlen ctru phat trién san pham moi theo xu huéng da dang hoéa. Nang dan ty trong san
pham c6 gi tri kinh té cao. Tlep tuc van hanh hé théng quan 1y chat luong theo tiéu
chudn ISO 9001:2015 va hé thong ISO 14001 2015 IS0 17025:2015.

. Néng cao vai tro quan ly cta Céan b cac cép, tlep tuc cai tién cac dinh murc kinh té ky

thuat. Triét dé thuc hanh tat ca céc bién phé.p tiét ki¢m, chéng lang phi, nang cao vai
tro cua luc luong Bao vé, phm hop t6t voi chinh quyen dia phuong dé han ché céc hién
tuorng tiéu cye.

Dbi méi quan ly. Thuong xuyén dao tao va bdi dudng nang lyc can bd cac cip nhim
dap ng vOi yéu cau trong tinh hinh méi. Ung dung céc tién bd cong nghé vao quan ly
va san Xuat,

Tang cudmg cong tac thu mua; gia cong dé bu dip san lwong giam, dam bao cong sudt
mdy, va tdng thu nhép nguoi lao dong;

Tang cuong dau tu va hd tro cho Céng Ty Tay Ninh Siém Riép Phat Trién CaoSu

Tiep tuc tich cuc cham lo dén doi song va dicu kién lam viéc cho nguoi lao dong. Sau

day’1a mot s6 chi tidu chinh trong ndm 2021 ctia Cong ty C6 phan Cao su TayNinh:

San lu'o'ng khal thac Tin 7.100
San lwong ch 8600
- Mu khai thac " 7.100
s Mgy ol e 300
- Mu gia cong - 1.000
Dién tich khai thac Ha & g5
San lwgng tiéu thu Tén 7.480
Bt IR el el b 1.692

- Noi ti€u - 5.788

30,00

Gia thanh tiéu thu bmh quan
Gid ban binh quin Sl 33,00
Tong doanh thu Ty dong 301,40

Téng Loinhugn truée thué ~ Tyddng 5705
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HOI PONG QUAN TRI

Tén thanh vién

01 Pham Thanh Hoa
02 Lé Vian Chanh

: 03 Truong Vian Minh
04 Nguyén Thai Binh
05 V& Tran Minh Ding

Hoat dong cua HDQT

Cac cufc hop cia HPQT

Chire vy

Chu tich
Thanh vién
Thanh vién
Thanh vién
Thanh vién

Tuw cdch thanh vién

Thanh vién khéng diéu hanh
Thanh vién diéu hanh
Thanh vién diéu hanh
Thanh vién khéng diéu hanh
Thanh vién dgc lap

Trong nim 2020, Hoi ddng Quan tri Cong ty da hop 07 phién va di ban hanh 07 Nghi
quyét didu hanh hoat dong san xuét kinh deanh ciia Cong ty nhim thyc hién hiéu qua cac
muc tiéu ma Pai hdi dong cb dong ndm 2020 Cong ty da dé ra.

S6 bubi tham

du hop

Ty lé Ly do kKhong

tham du

Thanh vién Chie vu

Pham Thanh Hoa Chu tich
2 LéVan Chanh Thanh vién
3 Truong Vin Minh Thanh vién
4  Nguyén Théi Binh Thanh vién

* 5 V3 Tran Minh Dang Thanh vién

717
77

717
717

100 % -
100 % -
100 % -

100 % -
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Cac Nghi quyét théng qua trong nim

STT SO NGHI QUYET THOI1 GIAN NOI DUNG CHINH

73/NQHDQT-CSTN  21/01/2020 Théng qua két qua SXKD udc thuc hién nim 2019
. - [ ]
va ude ké hoach SXKD nam 2020.

22 . . 2 ;
243/NQHDQT-CSTN  13/03/2020  Thong nhat thoi gian, dia diém va ndi dung to chire

Pai héi dong cb dong thudng nién nam 2020.

3 " A - , ;

= 442/NQHDPQT-CSTN  06/05/2020 - Thong nhat huy danh séch co dong dé tham dy
- ‘ Dai héi dong ¢6 dong (PHPCP) thudng nién nam

' 2020, chét ngay ding ky cudi cling 03/04/2020.

- Théng nhit viéc t6 chirc PHPCD thuong nién

" nam 2020 nhu sau:
+ Ngay PKCC chét danh séch tham dy Pai hoi:
26/05/2020.

+ Ngay t§ chirc Pai hoi: du kién ngay 16/06/2020.

i

+ Pia diém: Vin phong Cong ty CP Cao su Tay
Ninh (Quéc 16 22B, 4p Pa Hang, xi Hiép Thanh,
huyén Go Déu, tinh Tay Ninh).

Théng nhét thanh todn ¢d tirc dot 2 nam 2019:
- Ma chimg khoan: TRC.
- Vén diéu 1&: 300.000.000.000 ddong
- Ménh gi4: 10.000 ddng/CP:
712/NQHBPQT-CSTN 06/07/2020 - Loai chimg khoan: phé thong.
5 - Ty 1é: 3%/ ménh gia.
- Hinh thire thanh todn: tién mit.
- Ngay PKCC chét danh séch: 30/07/2020.
- Ngay thanh todn cb tirc: 17/08/2020.

-

Théng qua mot s6 chi tiéu SXKD thyc hién 9 thang dau
1081/NQHPQT-CSTN  16/10/2020 nam 2020 va KH quy IV nim 2020 cia CTCP Cao su
Tay Ninh va Cong ty Tédy Ninh Siém Riép PTCS.

- Phé duyét phuong an thoai von tai CTCP Phat trién do
thi va KCN Cao su VN.
1193/NQHDQT-CSTN  16/11/2020  _ ppg duyét gia khéi diém khi CTCP Cao su Tay Ninh

thuc hién thoéi von diu tu tai CTCP Phét trién do thi va
KCN Cao su VN.
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Théng nhét tam tmg c6 tic dot 1 nam 2020:

- Md chimg khoan: TRC.

- Vén diéu 1&: 300.000.000.000 ddng

- Ménh gi4: 10.000 déng/CP.
1225/NQHDQT-CSTN ~ 24/11/2020- - Loai chimg khodn: ph théong.

- Ty 1&: 10%/ ménh gi4.

- Hinh thire thanh toan: tién mat.

- Ngay DKCC chét danh sach: 18/12/2020.

- Ngay thanh todn c6 tirc: 15/01/2021.

Hoat ddng giam sat cia HPQT adi véi Ban Téng Giam Péc

Chu tich HDQT Cong ty ludn giit lién lac thudng xuyén v6i cac thanh vién HDQT khac
dé théng nhét y kién chi dao va c6 quyét dinh ding dén, kip thoi.

Céc thanh vién Ban Tong Giam Pdc Cong ty di hoan thanh tdt nhiém vu dugc giao
theo cac Nghi quyét dd dugc thong qua- boi Pai hoi dong c6 dong thudong nién nam
2019 va HPQT Céng ty Cé phin Cao su Tay Ninh, béo céo tinh hinh hoat dong cua
Cong ty cho céc thanh vién HPQT thuong xuyén nhim xir ly kip thoi cac van dé nay
sinh.

Phéan cong nhiém vy rd rang cho Tong Giam DPde va dinh ky t6 chire cac cude hop giao

ban hang thang, hang quy dé danh gia két qua trién khai cac hoat dong dugc giao.

Hoat d(nllg ciia thanh vién Hoi dong quan tri doc Iap khong diéu hanh: khéng cé

L
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Hoat ddng ciia cdc tiéu ban trong Héi ddng quin tri:

Phén tich, danh gié tiém nang phat trién cta cac ciu an dau tu dé hd tro HDQT dua ra
cac quyét dinh phil hop gitip nang cao hiéu qua hoat dong ciia Congty.

HJ tro HPQT trong cdng tac t6 chirc Dai hoi ddng cb dé-‘ng thuong nién ndm 2020 vao
ngay 16/06/2020, hd trg tién hanh céc‘ thii tuc can thiét theo quy dinh ctia Ludt doanh
nghi¢p va Ludt Chumg khoén trong vi€c chia ¢d tirc hang nam cho cac cd dong.

Céc tiéu ban da tham muu trong viéc xdy dung dinh huéng muyc tiéu va ké hoach hoat
dong cua HPQT nam 2020.

Ban quan hé c¢6 dong C(")’ng ty thudng xuyén cap nhét thong tin trén website Cong ty,
béo cdo trén Cong théng tin Qién tir cia S& Giao dich Ching khoan TP.HCM va Uy
ban Chimg khoan Nha Nudc. Ngoai ra, Ban Quan hé ¢6 dong ludn giir mbi lién hé tryuc
tiép véi cac cd dong, nha du tu thong qua viéc 1am viée va tiép xuc véi cac quy dau tu
hodc céc cong ty ching khoan vé tinh Hinh hoat dong san xudt kinh doanh, phan phéi
loi nhuan, chia c6 tic va cic thong tin ¢6 lién quan dén cd dong TRC nhu bao cdo san
xuét kinh doanh, bao cdo tai chinh, bdo cdo thuong nién, bao cdo quan tri cong ty, nghi

quyét cia HDQT dé cép nhat tinh hinh c6 phiéu TRC trén thi truong chimg khoan.

Danh sach cac Tv.HDPQT co chirng chi dao tao vé quan tri cong ty: Tat ca Thanh

vién HPQT déu c6 chirng chi dao tao vé Quan tri cong ty.

Tén thanh vién Chirc vu Tweach thanh vién

01 Pham Thanh Hoa Chu tich Thanh vién khong diéu hanh
02 Lé Van Chanh Thanh vién Thanh vién diéu hanh
03 Truong Van Minh Thanh vién Thanh vién diéu hanh
04 Nguyén Théi Binh Thanh vién Thanh vién khéng diéu hanh

05 V& Tran Minh Dang Thanh vién Thanh vién doc lap
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BAN KIEM SOAT

Hoat dong ciia Ban Kiém soat

- Ban kiém soat Cong ty CP Cao su Tay Ninh nhiém ky 2017-2022 gdm c6 3 thanh vién.
Ban kiém soat da thyuc hién cong viéc theo quyén han va nhiém vu duoc quy dinh trong
Digu 1é Cong ty, cu thé cac cong viéc sau:

- Giam sat hoat dong ctia Hoi dong quan tri (HPQT), gidm sat viéc quan ly diéu hanh hoat
dong SXKD cua Ban Téng giam déc theo Ludt Doanh nghiép va Diéu 1¢ cia Cong ty;

- Xem xét tinh phu hop céc quyét dinh cia HPQT, Ban Téng Giam ddc trong qua trinh
quéan ly; Giam sat tinh hinh thuc hién cac Nghi quyét cia Héi dong quan tri, Ban Tong
giam dbc;

- Kiém soét trinh ty, thi tuc ban hanh c4c vin ban cua Cong ty phu hop véi quy dinh cta
phap luat va Piéu 1& Cong ty;

- Kiém tra tinh hop 1y, hop phép, tinh trung thuc trong cong tac 1ap bao cdo tai chinh. Xem
xét eac bao cao vé cong tac quan ly, diéu hanh va bao céo tai chinh da duoc kiém toan nam
2020 cua Cong ty.

- Cac hoat dong khac theo chirc nang, nhiém vy va quye"‘:n han cua Ban Kiém soat duoc
quy dinh tai Quy ché t6 chirc va hoat dong cta Ban kiém soat Congty.

Két qua gidm sit hoat dong va tai chinh cha cong ty

Tinh hinh thwe hién ké hoach SXKD nim 2020:

"Theo Nghi quyét ctia Dai h¢i déng cd dong nam 2020 da thong qua mot sb chi tiéu chinh

nhu sau:
- Téng doanh thu: | 387.524 triéu dong
- Téng loi nhuan trudce thué Cong ty me: 94.636 tri¢u déng
- Ty 1€ chia cd tire bfing tién ti thiéu: 15% ménh gia

Nam 2020, thoi tiét thuan loi trong cong tac khai thac san lugng tuy nhién gia ban mu cao
su khong 6n dinh, xu hudéng giam manh ve cac thang cudi nam. Pé vuot qua nhing kho
khan, thach thirc, Ban diéu hanh cong ty da té chirc thuc hién tét cac nghi quyet cua HDQT,
ra soat chi phi, nhiéu giai phap tich cuc dé hoan thanh tét ké hoach SXKD. Két quéa cu thé
nhu sau:
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DVT: triéu dong

Chi tiéu (Cong ty me) Ké hoach Thue hién So sdnh
2020 2020

117,6 %

2 Loi nhuén truée thué 94.636 111.302

4 San luong khai thac (tAn quy kho) 7.800 8.095 103,8 %

6  San luong tiéu thu (tin) 9.100 9.075 99,6 %

Tinh hinh tai chinh cia Cong ty:

Ban Kiém so4t Cong ty x4c nhén bao céo tai chinh nim 2020 ctia Cong ty CP Cao su Tay
Ninh da dwoc kiém toan bdi Cong ty TNHH Kiém toan AFC Viét Nam. Béo cdo taichinh
pht hop véi cac quy dinh cta phap luat, véi chuédn muc ké toan hién hanh va thé hién dung
va hop ly tinh hinh tai chinh cta Cong ty. |

*Céc chi s6 ddnh gis an toan va hiéu qui trong hoat djng kinh doanh nim 2020:

Nim 2020, Cong ty da tién hanh trich 1ap cac Quy Pau tu Phat trién, Quy khen thudng,
Quy phuc lgi va chia c6 tirc ndm 2019 theo Nghi quyét cia Dai hoi dong cd dong nam
2020, nhu sau:

- Trich Quy Pau tu Phat trién: 13.537 triéu dong.
- Trich Qu¥ khen thuéng, phuc lgi: 16.398 triéudong.

-

- Trich thuéng Ngudi quan 1y doanh nghiép: 295 triéu dong.

- Chia ¢ tirc nam 2019 bing tién mit theo ty 1€ 18% ménh gia.

Cong tac quéin ly, diéu hanh caa Hji dfmg Quan tri:

- Hoi ddng quan tri d ban hanh Nghi quyét va cac Quyét dinh lién quan dén hoat dong
cua Céng ty trong pham vi trach nhiém va tham quyén ctia minh. Cac Nghj quyét, Quyét

dinh cia HDQT ban hanh dung trinh tu, ding tham quyén va phu hop véi quy dinh cua
phap luat va Diéu lé Cong ty.
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- HPQT thyc hién day du trach nhiém quan Iy ctia minh, gidm sit hoat dong ciia ban diéu
hanh trong viéc trién khai thuc hién Nghi quyét ctia Pai hdi dong cb dong va céc hoat dong
SXKD cua Cong ty. Phdi hop cling voi Ban diéu hanh chi dao, diéu hanh moi hoat dong
SXKD gép phan quan trong vao viéc hoan thanh ké hoach SXKD nim 2020.

- Ban Téng giam déc da trién khai thuc hién ddy du cac Quyét dinh, Nghi quyét cua
HDQT; thuc hién nghiém tic cac quyén han va nhiém vu théo Diéu 1é Cong ty va quy dinh
khéac cua phap luat.

- Ht’;‘)i dé“)ng quan tri d@ thuc hién da“iy du trach nhiém quan ly cua minh tuan thu ding Luat
Doanh nghiép, Diéu 1& ctia Céng ty, Nghi quyét Pai hoi dong cb dong va cac quy dinh
khac ctia phap luat, dam bao lgi ich cta Cong ty va cua c6dong,

- Trong nam 2020, Hoi dong Quan tri, Ban Téng giam déc dd c6 nhimg chi dao, diéu hanh
thich hop-trude bién dong cua tinh hinh nén kinh té, nhu cu cao su trén thi truong trong
nudc va trén thé’giéfi. Cac chi tiéu san lugng, doanh thu déu vuot so véi ké hoach dé ra,
hiéu qua SXKD dat duoc két qua tét, dam bao viéc lam, ting thu nhap cho ngudi lao dong.

Céng tac diu tu:
Bﬁy tw XDCB nam 2020 ciua Cong ty:

Trong nim 2020, Céng ty di thuc hién dau tw XDCB véi téng sé von la: 53.370 triéu
df’ing, dat 20,8 % so voi ké hoach. Trong do dau tu cho trc:"ing moi, tai canh va cham soc
cao su KTCB la: 25.017 tri¢u df“mg (chiém 46,87 %); diu tu mua sim may moéc thiét bi,
cong trinh: 3.993 triéu dong (chiém 7,49%), con lai 24.360 triéu dong (chiém 45,64 %) la
dAu tu gop von cho cong ty con. V& co ban, cong ty da thuc hién dung trinh tu thu tuc
dau tu XDCB va theo ké hoach dau tw XDCB di dwoc Hoi dong quan tri Cong ty phé
duyét. :

"Piu tw tai chinh ra bén ngoai:
Trong nam 2020, Cong ty C6 phan Cao su Tay Ninh khong c6 dau tu tai chinh ra bén
ngoai.
Vé tién lrong: "
Vi viéc hoan thanh chi tiéu ké hoach nam 2020, Cong ty da phan phéi quy lwong mot cac
hop 1y, ding ché d¢ va theo dung quy ché cuia cong ty dd ban hanh.
Kiém soit cong ng:
Qué trinh kiém so4t ching t6i nhan thiy ring: Cong ty da thuc hién t6t viéc quan ly cong
no ddi voi khach hang, thudng xuyén kiém tra, theo dai chat ché, don déc thu hdi cong no
kip thoi.

Céc cong tic khac ciia Ban kiém soat:
- Kiém tra theo chuyén dé vé cong tac quan ly tai san, tai chinh ctia Cong ty, nhur:
+ Kiém tra cong tac chi tra tién lwong cho nguoi lao dong;
+ Kiém tra cong tac quan ly gia ban mu cao su;
+ Kiém tra cong tac ban cdy cao su thanh ly;
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+ Kiém tra tinh hinh quan ly va sir dung von ctia Ban quan Iy diéu hanh Céng ty;

+ Thuong xuyén quan tam theo ddi tinh hinh hoat dong cta cac dy an dau tu tai
chinh ctia Cong ty;

- Kiém tra chuyén dé tai Cong ty Tay Ninh — Siém Riép tai Vuong qudc
Campuchia, nhu sau: ' '

+ Kiém tra cong tac cham so¢ vudn cdy, tinh hinh thuc hién cong tac dau tu
XDCB, tién luong;

+ Quan ly cong ng phai thu, phai tra theo quy dinh.

Kiém tra soat xét baa cdo tai chinh hang quy, ndm, huéng dan thuc hién theo ché
d9 keé todn va thué theo quy dinh tai Vuong quoc Campuchia;
Nhin xét danh gia:
- Hoi ddng quan trj va Ban didu hanh Céng ty da tuan thu cic quy dinh cua Piéu 1é cong
ty va céc quy ché trong chi dao diéu hanh hoat dong kinhdoanh.
- Ban Téng giam dbc da didu hanh cong ty trén tinh thdn doan két nhét tri va trach nhiém
cao; vi loi ich hop phép clia cong ty va clia ¢6 dong. Ban tong giam dbc da trién khai thuc
hién dy du cac Quyét dinh, Nghi quyét cia HDQT; thuc hién nghiém tiic cac quyén han
va nhiém vu khéc theo ding Piéu 1¢ Cong ty va phdap luat quydinh.
- Ban Téng gidam ddc cing doi ngii can bd quan 1y di c6 nhidu nd luc diéu hanh hoat dong
SXKD cua Cong ty va da hoan thanh cac chi tiéu quan trong nhu: San lugng, doanh thu,
lgi nhuan...

Phwong hwéng nhiém vu nam 2020:

Trién khai nhiém vu céng tac ciia BKS theo quy dinh tai Diéu 1é Céng ty, Quy ché vé tb chirc
va hoat dong cua BKS Cong ty.

Thém tra Bdo céo tai chinh 6 thang d4u ndm 2020 va nim 2020 theo quy dinh tai Piéu 1¢ to
chuc va hoat dong cua Cong ty. ‘ "

Kiém tra tinh hinh hoat dong SXKD ciia Cong ty theo chuyén dé, nhu: cong tic quan ly
XDCB, thanh ly vuon cay, tién luong, ... va kiém tra, theo ddi du 4n déu tu tai Cong ty Tay
Ninh Siém Riép PTCS tai Campuchia.
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Viéce thwe hién cic quy dinh vé quan tri cong ty

Nhin chung trong nim qua, HDQT va Ban diéu hanh da thyc hién tét cong tic quan tri
cong ty. Thuong xuyén phan tng kip thoi va day du trudc cac van dé phat sinh trong hoat
dong san xuat kinh doanh ctia cong ty trong nim 2020.

Déi v6i cong téc quan hé cb dong: Ban quan hé b dong da 1am viée va tiép xuc truc tiép
v6i céc ¢d dong hodc thong qua céc quy dau tu, céc cong ty chimg khoan vé tinh hinh hoat
déng ectia Cong ty, chia cd tirc va céc thong tin c6 lién quan dén cd dong TRC. Hoat dong
cia Ban quan hé c6 dong dugc céc nha dau tu trong va ngoai nuée danh gia cao.

QUAN HE €O PONG

Hoat dong cong bb thong tin va tuong tac véi cd dong la vo cing can thiét. Vi vdy, bén
canh hoat dong san xuat kinh doanh, cong ty ludn theo sat va duy tri méi quan hé véi cic
c¢b dong. Duy tri mét kénh thong tin twong tac gitta TRC va c6 dong la mot nhiém vu dugc
cdng ty chu trong trong cac nim qua. Cong ty thuong xuyén cap nhét cac thong tin quan
trong va lién quan dén hoat dong cta cong ty quy nha diu tu co thé theo doi chi tiét tai:

http://www.taniruco.com.vn/

TRC luén cb ging dbi méi va thuc diy kénh dbi thoai véi cac ¢ dong thong qua BO phan
cong bd théng tin nham tiép sirc cho Ban diéu hanh trong cong tac diéu hanh va quan tri
cong ty. ’
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BAO CAO PHAT TRIEN BEN VUNG
1. Muc tiéu

Vé kinh té
- Tang trudng doanh thu bén vimg,.lgi nhuan
vitng chac
- Tang quyén loi cua cb dong va nha dau tu
- - Hoan thanh day du nghia vu nop thué vao
ngan sach Nha Nudce

Vé méi trudmg — ning lwong
- Sir dung ning lugng mot cach tiét kiém va c6 trach nhiém

- Sur dung céc cong nghé than thién véi méi truong

- Han ché va giam thiéu cic tac dong x4u dén méi truong xung quanh

Vé xi hji
- Mang dén san phdm chit lugng dén véi khéch hang va déi tac chién lugc
- Tham gia, t6 chirc nhidu hoat dong va chuong trinh ¢6 ich cho x4 hoi

2. Hanh déng '

Vé kinh té

- Vé ciin ban, muc tiéu kinh té cia mot doanh nghiép nhim muc tiéu dam bao quyén loi
cua cd d6ng va nha dau tu, tao viéc lam dn dinh cho lao dong tai dia phwong noi doanh
nghiép hoat dong va déng gép mot phan khong nhé vao ngudn ngéan sach Nha Nudc.

- Lién tiép trong nhiéu nam qua, Céng ty ludn hoat dng c6 hiéu qua, tang trudng doanh
thu cao, viéc chi tra cb tirc 6n dinh theo tinh hinh hoat dong cua Cong ty mang lai su
hai 1ong cho cb ddng, ddng thoi tudn thu cée quy dinh ciia Nha Nude.

Vé méi truomg
- Thu gom rac thai, chit thai nhién liéu

* Cong ty ¢ bd tri cac thung chita réc c6 phan loai diing theo quy dinh dé don vi xur
Iy réc thai thu gom va phan loai dé dang )

* Gidy in, photocopy va cic loai van phong phidm khéc tai khu vuc van phong khong
con kha ning tai sir dung duge thu gom vé kho chét thai ciia Cong ty dé don vi xir
ly réc giai quyét theo dinh ky mdi ndm 02 lin thu gom.

* Chét thai nguy hai nhu muc in, photocopy, pin, binh acquy, nhét xe 6td con va céc
loai chat thai nguy hai khéac ciing duoc thu gom vé kho chit thai ciia Cong ty dé xur
ly

- Tiét kiém, sir dung hiéu qua

* Cong ty da thanh lap Ban ISO — Kaizen v6i chu truong khuyén khich can bo cong
nhén vién tim ra céc giai phép tiét kiém va sir dung hiéu qua ngudn ning lugng, tai
chinh va nhén lyc. Trong nam 2019, céc giai phép cai tién nay da giip Cong ty tiét
kiém duogc rat nhiéu chi phi trong hoat dong san xuét kinh doanh citaminh.
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» Cac ké hoach kinh doanh ctia Cong ty déu dugc khao sét than trong dé thuc hién
mot céch c6 hidu qua, mang lai nhiéu lgi ich vé kinh té cho Céng ty va cdc cd dong

Tuén thi phap luit vé bio vé méi trurdng

» Cong ty chwa timg bi xir phat do khong tuén thii cdc quy dinh clia Nha Nudc vé
moi trudng

» Cac may moc, thiét bi, xe may cua Cong ty déu dap.irng tiéu chuin vé méi trudng,
duoc kiém dinh theo dinh ky day du, dam bao theo quydinh

Ao ~s
Ve xi haoi

- Ddi voi ngwoi lao déng
= Cong ty cam két thuc hién dung theo théa udce lao dong tap thé doi voi nguodi lao

dong, dam bao quyén loi chinh dang va hop phap, xay dung méi truong lam viée
canh tranh lanh manh.

» Ngudi lao dong déu duoc kham sirc khoe dinh ky 02 ldn/nam tai Trung tam y té cla
Cong ty va s& tiép tuc duy tri trong nhimg nim tiéptheo.

* Cong ty ludn tao diu kién cho ngudi lao dong duge dio tao ning cao trinh do chuyén
mon va k¥ nang nghiép vu

- Dbi v6i khach hang
» Pam bao chét lugng céc san phidm giao cho khach hang
* Giit vitng chit luong cc ndm qua thdng qua cdc giai thudng chat lugng qudc gia da

dugc chirng nhan bdi cic co quan cé tham quyén

- Dbivéi cong ddng
* Cong ty tham gia nhiéu hoat dong cdng dong thiét thuc vi cong dong, phi hop cling
cac ban, nganh va céc don vi tai dia phuong, cac ban cua cong ty me la Tap Poan
Cong Nghiép Cao Su Viét Nam gitip d& céc ddi tuong c6 hoan canh khé khanthong

. qua céc chuyén cong tc tir thién.
= Cong ty sé tiép tuc tao diéu kién cho cac chuong trinh nay dugc thuc hién lau dai,

dac biét tai dia ban Cong ty dang hoat dong.
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HINH ANH CAC HOAT PONG CUA CONG TY
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BAO CAO TAI CHINH KIEM TOAN 2020

Béo c4o tai chinh hgp nhat nim 2020 cia Céng ty duogc lap ngay 23/02/2021 nhim
phén 4nh hoat dong ctia Cong ty, théng qua cac bao biéu: Bang cin dbi ké toan hop nhat,
Biéo céo két qua hoat dong kinh doanh hop nhét, Béo cdo luu chuyen tién té hop nhét, Bang
thuyét minh bdo co tai chinh hop nhét theo quy dinh. Béo cdo tai chinh hop nhét nim
2020 ctia Cong ty da dugce thong qua kiém toan ddc lap theo hop dong duogc ky gitta Cong
ty-CP Cao su Tay Ninh véi Cong ty TNHH Kiém toan AFC Viét Nam.

Thu kiém toan ctia Cong ty TNHH Kiém todn AFC Viét Nam — CN phia Bic duoc
két ludn boi kiém toan vién Pham Tuén Vii (xin trinh bay nguyén van) nhu sau:

“Theo y kién ciia chiing t6i, Bdo cdo tai chinh hop nhat da phan anh trung thuc va
hop 1y trén cdc khia canh trong yéu tinh hinh tai chinh hop nhdt ciia Céng ty tai ngay 31
théng 12 nam 2020, ciing nhu két qua hoat dong kinh doanh hop nhdt va tinh hinh luu
chuyén tién té hop nhdt cho ndm tai chinh két thic ciing ngay, phit hop véi Chudn muc ké
todn Viét Nam, Ché dj ké todn doanh nghiép Viét Nam va cdc quy dinh phdp Iy 6 lién
quan dén viéc ldp va trinh bay Bdo cdo tai chinh hop nhat”.
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BAO CAO TAI CHINH KIEM TOAN
HQP NHAT NAM 2020

Tai ngay 31 thang 12 nim 2020 Do vi tink : YND

-l

TAI SAN

A-TAI SAN NGAN HAN
(100 = 110 + 120 + 130 + 140 +150)

I- Tién va cic khoan twong dwong tién

Thuyét

minh

S0 cudi nim

417.084.153.334

153.139.877.033

S6 dédu nim

429.074.477.526

144.073.963.674

I. Tién 37.442.157.789  10.605.225.674
2. Céc khoan tuong duong tién 115.697.719.244  133.468.738.000
II- Céc khoan ddu tir tai chinh ngéin han 0 0
ﬁ) " ngén e 5 . ™
IlI- Céc khoan phai thu ngin han 184.083.917.284  198.477.333.168
1. Phai thu khach hang 262.363.847  16.013.001.511

2. Tra trude cho ngudi ban
3. Phai thu ndi bo ngén han
5. Céc khoan phai thu khac

6. Dy phong phai thu ngan han khé doi

177.702.201.926
0
8.644.495.238

(2.525.143.727)

174.119.976.807
0
10.869.498.577

(2.525.143.727)

IV- Hang tdn kho 48.766.278.629  56.015.712.956

. Hang ton kho 48.766.278.629 _ 56.015.712.956

2. Dy phong giam gid hang ton kho 0 0
_V-Taisan ngn han khac _ 31.094.080.388  30.507.467.728

1. Chi phi tra trude ngén han 0 61.066.327

2. Thué GTGT dugc khiu trir ~30.997.475.799  30.349.796.812

3. Thué va céc khoan khac phai thu Nha 96.604.589 96.604.589

Nudéce
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B-TAI SAN DAI HAN

1.565.891.340.536

(200 =210 + 220 + 240 + 250 + 260)

I- Céic khoin phai thu dai han

II- Tai san ¢ dinh

1.772,‘650.61'}0

307.953.598.591

1. Tai san ¢6 dinh hiru hinh

306.570.544.668

1.538.936.147.994

' 1.780.380.000
262.833.776.602

1261.408.811.959

*Nguyeén gia 580.364.710.146  529.240.775.084
*Gia tri hao mon liiy ké (273.794.165.478)  (267.831.963.125)
~ 2. Tai san c6 dinh thué tai chinh ) 0 0
3.Taisin ¢ dinh vo hinh - " 1.383.053.923 1.424.964.643
~ *Nguyén gid - 3.313.026415  3.315.094.415
~ *Gid tri hao mon Ity ké (1.929.972.492) (1.890.129.772)
Il BAt djng san ddu tw - . 5
1V- Chi phi XDCB dé dang 1.039.055.314.344  1.050.043.203.621
V- Céc khoan diu tur tai chinh dai han 169.294.019.986  172.402.605.221
1. Ddu tu vao cong ty con 0 0
2. Pdu tur vao cong ty lién két, lién doanh © 36.679.869.632  37.262.830.466
3. Pdu tu dai han khéc 140.773.020.950  143.332.180.950
4, Dy phong giam gid chimg khoan du tur (8.158.870.596)  (8.192.406.195)
dai han
VI — Tai sin dai han khac 47.816.387.615  51.876.182.550
TONG CONG TAISAN (270 =100+ 200) 1.982.975.493.870 ~1.968.010.625.520
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BANG CAN DPOI KE TOAN (Tiép theo)
Tai ngay 31 thang 12 nim 2020

Pon vy tinh : VND

Thu _\_-‘f-t

NGUON VON S6 cudi nim S6 dau nam

minh

A-NQ PHAI TRA (300 = 310 + 330) 421.398.609.990  437.019.581.275

I- No' ngdin han 147.526.909.990  162.675.281.275

. 1. Phai tra ngudi ban ngin han 6500346124  8.821.401.128
2. Ngudi mua tra tién truéc ngéﬁ han . 30.632.131.122 28.593.352.489
3. Thué va cic khoan phai ndp Nha nudc 10.439.947.180 9.483.065.821
4. Phai tra ngudi lao dong 41.085.912.746 45.314.946.867

5. Chi phi phai tra ngén han

©7.785.711.178

2.544.227.072

' Saw

A

7. Phai trd ngan han khac ©30.959.365.229  48.031.073.290
8. Vay va ng thué tai chinh ngén han 0 0
9. Quy khen thuong, phic lgi ' 20.123.496.411  19.887.214.608

I1- No' dai han ' 273.871.700.000  274.344.300.000
3. Vay va ng thué tai chinh dai han - 273.871.700.000  274.344.300.000
4. Thué thu nhép hoan lai phai tra ‘ 0 0
" 13. Quy phat trién khoa hoc cong nghé - 0 0
“B-VON CHU SO HU'U (400 = 410 + 430)  1.561.576.883.880  1.530.991.044.245
I- Vén chii s6 hiru © 1.561.576.883.880 1.530.991.044.245

1. Vén dau tu ctia cha so hiru 300,000,000,060  300,000,000,000

3. C phiéu quy (43,777.986,793)  (43,777,986,793)

4. Chénh léch ty gia héi doéi 59.984.196.890  65.529.870.593
5. Quy diu tu phét trién © 1.171.697.825.213  1.158.160.736.462

8. Quy du phong tai chinh o 0
~ 6. Loi nhudn sau thué chua phan phéi ~ 73.672.848.570 51.078.423.983
TONG CONG NGUON VON - 1.982.975.493.870  1.968.010.625.520



63

BAO CAO KET QUA KINH DOANH

Nam 2020
Don vi tinh : VND

A

'

Chi tiéu

1. Doanh thu ban hang va cung cap dich vu

2. Céc.khoan giam trir doanh thu

3. Doanh thu thuin vé ban hang va cung cip DV
(10=01-02)
4. Gia von hang ban

5. an nhuan gop vé ban hﬂng va cung cﬁp dlch

vu(20=10-11) -

6. Doanh thu hoat djng tai chinh |
7. Chi phi tai chinh

Trong do. Chi phi ldi vay

8.Lai, 15 trong cong ty lién két, lién doanh

Nam nay

361.812.024.900

289.771.429

361.522.253.471

295.450.716.053

| 66.071.537.418

11.075.401.730
885.408.988
758.540.806

1.009.539.167

'9.Chi phibanhang

10. Chi phi quan ly doanh nghiép

3.558.974.070

© 26.562.248.655

11. Loi nhuin thuin tir HP KD
[30 =20 + (21 - 22) - (24 +25)]
12. Thu nhép khéc

" 13. Chi phi khac

14. Loi nhuan khac (40 =31 - 32)

15. Tong loi nhuén ké todn truéc thué
(50=30+40)

15.1. Chi phi thué TNDN hién hanh

15.2. Chi phi thué TNDN hoan lai

16. Loi nhudn sau thué TNDN (60 =50-51-52)

17. Li nhuin sau thué cia cb dong cia .Ci‘)ngty
me

18. Lai co ban trén cb phiéu

47.149.846.602
68.961.163.682
5.479.382.996
63.481.780.686
110.631.627.288
18.351.959.083
0

£ 92.279.668.205

92.279.668.205

3.168

Nam trudc

334.212.753.559

439.889.000
333.772.864.559
267.246.071.905

66.526.792.654

11.909.935.500
144.905.700

0

1.602.880.251
3.899.596.871
30.926.358.673
- 45.068.747.161
55.006.864.576
1.135.775.729
53.871.088.847
98.939.836.008
15.585.102.280
0
83.354.733.728

83.354.733.728

2.862
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BAO CAO LUU CHUYEN TIEN TE

Don vi tinh - VND

2.Tién thu tir thanh 1y, nhugng ban TSCP va céc tai san dai

CHI TIEU Nam nay Nim trude
. o m @) 3) (4)

I-LUU CHUYEN TIEN TU HOAT PONG KINH DOANH

1.Lgi ;:hu}é}i' trude thué 1 110.631.627.288  98.939.836.008

2.Diéu chinh cho cdc khodn -

i Khéu hao TSCD R T2 127336511450  27.254.572.544

- Céc khoan dy phong _ 3 (33.535.599) 2.243.265.727
- Lai, 16 CLTG héi doai do PGL céc Eisin muc tién té ¢6 gbc 125.950.853  35.625.700

ngoai té 4

- Lai, 18 tr hoat dong ddutw 4 (75.737.791.991)  (63.256.614.393)

- Chi phf 1i vay N o 6 758.540.806 0

3. Loi nhugn tir khogt dgng kinh doanh trudc thay ddi vén 63.081.302.807  65.216.685.586

lwu dpng 8

- Tang, giam céc khoan phai thu 9 10.734.801.652  (7.562.566.196)

- Tang, giam hang ton kho 10 7249434327  (3.561.727271)

- Tang, giam c4c khoan phai tra (khong ké 1ai vay phai tra, (8.164.817.499) 9.251.467.760

thué TNDN phai ndp) 11

- Tang, giam chi phi tra trude 12 61066327 (19.712.056.109)

- Tién 1ai vay da tra 14 (758.540.806) 0
-Thué TNDNdangp 15 (17.513.869.376)  (15.282.778.619)

- Tién thu khac tir hoat dong kinh doanh 16 12‘624T135.398 11.525.799.171

- Tién chi khdc tir hoat dong kinhdoanh 17 (50.783.302.484)  (78.229.077.041)
" Luu chuyén tién thuin tir hoat déng kinh doanh 20 16.530.210.346  (38.354.252.719)

[I-LUU CHUYEN TIEN TU HOAT PONG PAU TU

1.Tién chi dé mua sdm, xdy dung TSCD va cdc tai sandai han ~ (48.731.182.473)  (45.737.310.989)

Khéc 21

5 77.487.510303  75.405.261.078
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153.139.877.033

han khac
3.Tién thu hdi cho vay, ban lai céc cong cu ng cia don vi khic 24 0 0
“4.Tién chi dau tr gép vén vao don vj khac 25 0 i 0
5.Tién thu hdi dAu tu gop vén vao don vi khac 26 2.559.160.000 0
6.Tién thu 1ai cho vay, ¢6 tirc va lgi nhuan dugc chia 27 13.732.100.522 9.290.861.444
Luru chuyén tién thudn tir hoat dong dau tur .30 45.047.588.352 38.958.811.533
II-LUU CHUYEN TIEN TU HOAT PONG TAI CHINH s e R
1. Tién thu tir di vay L 33 5.000.000.000  29.736.960.000
2.Tién tra ng gbc vay 34 (5.000.000.000) 0
3.C4 tirc, loi nhuan da tra cho chii s& hiru 36 (52427973.500)  (66.977.667.500)
Luu chuyén tién thuén tir hoat dng tai chinh (52.427.973.500)  (37.240.707.500)
_L".lru_ chuyén tién thuan trong ky (50=20+30+40) 9.149.825.198  (36.636.148.686)
Tién va ttrt;'ng duong tién diu ky 33 144.073.963.674  180.633.687.675
Anh huo'ng ciia thay déi ty gid héi doai quy aoi ngual té 34 (83.911839) 76424685
_____ o

144.'073';963.674y'

Xde nhin cia nguwdi dai dién trude phip ludt
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